Naou arangri med PRINCE2
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Stutt kynning

» Halldor Kristjansson er verkfradingur

o Hefur tekiod patt i og stjornad meira en 100 verkefnum
« Steersta verkefnid var um 1 milljardur
« Minnsta verkefnid var um 1 milljon

o Hefur kennt verkefnastjornun fra arinu 1997

o Tileinkadi sér PRINCE2 adferdarfraedina 2003 og hefur
notad hana og kennt sidan

© Hefur unnid vid stjérnun i 30 ar
o Er eigandi Tolvu- og verkfraedipjonustunnar

Verkefnastjérnun Tolvu- og verkfradipjonustan



Adferdafraedi sem felur i sér undirbining, skipulagningu,
aaetlanagero, styringu og eftirliti med ollum pattum verkefnisins.

Verkefnastjornun er hvetjandi fyrir patttakendur til ad na
markmidum verkefnisins orugglega og innan sampykktar aetlunar
um tima, kostnad og frammistodu eda arangur verkefnis.

Notkun peirra verkfeera sem naudsynleg eru til pess ad na arangri.

Verkefnastjornun ma beita 4 hvada verkefni sem er 6had kostnadi
og lengd.

Heimild: Hugtakalykill Verkefnisstjornunarfélags Islands.



Hvao aetlum vid ad gera ?

Hveneer 4 ad hefjast handa ?

Hvad part til ad vinna verkefnio ?

Getum gert petta ein eda purfum vid hjalp ?
Hvaod tekur verkefnio langan tima ?

Hvao a petta ad kosta ?

Skilgreina parf hvaod vio 2tlum aod gera og finna
bestu leidina til pess.



» Allir patttakendur eru anaegdir med ttkomuna

Radad eftir mikilvaegi
Notendur
Yfirstjorn
Birgjar (peir sem leggja til audlindirnar)
Verketnishopur (verkefnastjori, hopstjorar ofl.)

» Mikilveegt ad sinna hagsmunadilunum
Kostir verkefnisins vega upp kostnadinn (Yfirstjorn)
Nidurstadan uppfyllir krofur og er nothaef (Notendur)
Hagnadur af framkvemdinni (Birgjar)
Framkvamdin er anagjuleg eykur yfirsyn (Verketnishopur)



Misheppnud verkefni

» Nokkrar astedur fyrir pvi ad verkefni misheppnast:
Oskyrt vidskiptafeeri
Takmarkadur studoningur og ahugi yfirstjornar
Olj6st hver nidurstadan 4 ad vera eda hvenzr henni er nad
EKKi 1j6st hvenaer allar krofur eru uppfylltar
Takmarkadar gaedakrofur og profanir
Breytingar 4 krofum eda 6fullnsegjandi stjornun breytinga
Skortur a skuldbindingu notenda fra upphafi

» Notendur og yfirstjérn verda ad vera virkir
patttakendur fra upphafi og stydja verkefnid!




Hvaod er PRINCE ?

» PRINCE (PRojects IN Controlled Environments)

o Formleg adfero i verkefnisstjornun, par sem verkefni er
styrt 4 rokréttan, skipulegan mata, par sem fylgt er
fyrirfram akvednum skrefum.

o Mikio notuo 1 Bretlandi

® K0m16 é 1989 af CCTA (the Central Computer and Telecommunications
Agency)

o Eriumsja og eigu OGC — Office of Government Commerce
o Er 1 “Public Domain” og pvi til frjalsra afnota

o Upprunalega fyrir UT verkefni en med PRINCE2 var
adferdafreedinni breytt pannig ad htin hentar vio oll verkefni, a
ollum stigum og alls stadar




» Var endurskodud 2005 og endurbatt i nokkrum
atrioum en grunnurinn er sa sami og aour

» Ny “Otgafa” ventanleg

» Haegt ad nota 1 verkefnum sem eru
afmorkuo
hafa tengingu vid onnur verkefni
hluti af staerri verkefnum
Stor, medalstor og litil verkefni



Sveigjanleg adferdafradi

Heilbrigori skynsemi beitt 1 bland vid teekni og
adferdafraedi

Samskipti og upplysingagjof grundvallaratrioi

Prjar (fjorar) stjornunaradferdir
Vorumiodud aaetlanagero
Breytingastjornun
GaOdastjornun
(Skipulagning verka og audlinda)

Verk unnid innan ramma samnings



Vel heppnuo verkefni byggja a vidskiptafeeri
Verketni er framkvaemt 1 sibreytilegu umhverfi

Verkefni er adeins arangursrikt ef allir
hagsmunaadilar eru anagdir meod nidurstoduna

Samstarf allra hagsmunaadila 1 verkefni leidir til
arangursrikari nidurstodu



Hagsmunaadilar eru patttakendur 1 stjornun
verkefnisins

Einblint 4 vidskiptalega réttlatingu, (Business
Justification)

Ahzttustjornun er hluti af verkefninu
Skilgreindur rammi fyrir verkefnisstjornunarhop

Vorumioduo skipulagsadfero (product based
planning)



Fravikastjornun styrih6ps (Exception man.)
Gadastjornun og —eftirlit innbyggt
Breytingastjornun hluti af adferdinni

Ahersla 4 ad skipta verkefni i vidradanlega og
styranlega afanga

Sveigjanleiki, adferdinni er beitt eins og vid a fyrir
hvert verketni



Endanlegt og skilgreint lifshlaup verketnis
Skilgreindar og malanlegar vidskiptaafurodir

Videigandi samstaeoda af athofnum til pess ad na fram
vidskiptaafurounum

Skilgreint magn af adfongum
Skipulagsleg heild, med skilgreindri abyrgd, styrir
verkefninu



PRINCE2 er ekki atlad ad taka til allra atrida sem
varda verkefnastjornun

Verkefnisstjornunartakni og -teeki eru breytileg milli
verkefna m.t.t. tegundar verkefna og
fyrirteekisumhvertis.

PRINCEZ2 tekur til stjornunar a verketni og a
audlindum sem part til ad vinna verkefnio.
Tekur til deemis ekKki til innkaupa vegna verkefnis



PRINCE2 tekur ekki 4 sérhafoum adferoum er varda
verkefnastjornun

b6 ad PRINCE2 sé verkefnamioud, pa hefst beiting
adferdafraedinnar adur en verkefnid hefst formlega.

PRINCE2 gerir rad fyrir ad verkefnid sé unnid innan
ramma samnings.



Verkefni eru keyrd afram a vidskiptafaeri peirra
EKKki 4 ad hefja verkefni fyrr en rok eru fyrir vidskiptafeeri pess.

I verkefninu 4 a0 athuga reglulega hvort verketnio er enn
hagkvaemt og STODVA pad ef réttleting pess er ekki lengur til
stadar.

PRINCE2 er vorumioao

Brennidepillinn er 4 VORUNNI sem 4 ad bua til i verkefninu ekki
athofnunum sem byr hana til.



Uppbygging PRINCE2

PRINCE2 samanstendur af premur pattum:
Ferlum (Processes), alls 8
Efnispattum (Components), alls 8
Verklagsadferoum (Techniques), alls 3+1

=>Ppaettirnir fléttast saman pegar PRINCE2 er beitt




Undirbaningur verkefnis Starting up a Project

Gangsetning verkefnis Initiating a Project
Yfirumsjon verkefnis Directing a Project
Stjornun afanga Controlling a Stage
Stjornun athendingar/viotoku =~ Managing Product Delivery
Stjornun afangamarka Managing Stage Boundaries
Lok verkefnis Closing a Project

Aztlanagerd Planning



Vidskiptafaeri
Stjornskipulag
Aztlanir
Stjorntaeki

Ahztta

Gaeoi
Samstaedustjornun
Breytingastjornun

Business Case
Organisation

Plans

Controls

Risk

Quality

Configuration Management
Change Control



Ferlar og efnispattir

Breytingastjornun

Vidskiptaferi

Change Control Business Case
Samstadustjornun Stjérns!dpl_JIag
Configuration Management Organisation
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Gedi st i Astlanir
Quality PL » MP Plans
Stjornteeki Ahztta
Risk
Controls




IIT - Verklagsaoferoir

» Vorumioud aatlanagerd
(Product-based planning)

* Breytingastjornun
(Change control technique)

» Gaedastjornun
(Quality review technique)

» Skipulagning verka og audlinda

(Planning of activities and resources)
Viobot fra hofundum kennslubokarinnar.




» Yfirstjorn fyrirtaekis eda verkefnastjorn

Heimilar og samheefir verkefni en tekur ekki patt 1 peim, skilgreinir
markmid sem réttleta verkefni og nytir nidurstoour peirra

» Prju log i verkefninu sjalfu
Styrihopur, &dsta stjornunarstig verkefnis
Tekur allar meginakvardanir um verkefnio og stjérnar pvi sem heild
Verkefnisstjori, abyrgur fyrir daglegri stjornun verkefnis
Stjornar hopstjorum og undirbyr akvardanatoku styrih6ps med oflun
upplysinga

Ber abyrgd 4 verkefninu innan pess ramma sem styrih6pur hefur
skilgreint

Hoépstjori, abyrgur fyrir einstokum afurdum verkefnis

Stjornar hopi og ber abyrgd 4 vorunni innan pess ramma sem samist
hefur vid verkefnisstjéra



Stjornskipulag — login fjogur

Styrihépur / Project Board

ulltrdi notenda  Stjérnandi| Fulltrai birgja
Senior User Executive | Senior suppl.
Verkefnisstjori
Project Manager

Verkeftirlit
Project Assurance

Verkefnisstod
Project Support

Hopstjori
Team Manager




Timarammi ferla

Corporate or Programme Management

Project Start Up T Approved T Progress Project Closure T
Notification PID Information
DP Directing a Project
Project End Sﬁp Report, PID End Stage Report End Project Report,
Brief Stage Plan A Stage A delivery &
¢ SB ¢ 5B EI CP
Project Autho- | 3tage Autho- |5tage Autho- | Closing
Mandate risation| Boundaries risation |Boundaries risation |2 Project
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Managing MP Managing MP
Product Delivery Product Delivery
PL Planning

Implementation Stage(s)
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Project Stages (min. 2)

Figure 3.2 Processes in a time frame




*Verkefnistilskipun PMD
*Verkefnisagrip PBR
*Vidskiptafeeri
*Vorulysing

*Verkaatlun
*Verkefnisazetlun
*Verkefnisadferd
*Viotokukrofur
«Afurdalisti

*Verkefnisskjal PID
«Samskiptaaetlun
*Gaedaaetlun
*Vorulisti

PRINCE2
skjol og
skyrslur

Irdg d
. CA Cl
C '. CA
A. . .l CA l.

*Beidni um breytingu
*Verkefnisatridi
*Fravikaskyrsla

*Vara uppfyllir ekki krofur

*Gaodaskra
*Verkefnisatrioi
«Ahzttuskra
*Verkbokhald
*Fjarhagsbokhald




PoKk fyrir!
O




Tenging patta PRINCE2

Processes Su IP DP (] MP SB CcP PL
Components
Business Case v
Organisation Vv
Planning Vv
Controls
Risks v
Quality v
Configuration management
Change control
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Techniques

Product-based planning
Planning of activities and resources Vv
Change control technique Vv Vv v
Quality review technique Vv v Vv
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Table 2.1 Connection between PRINCE2 processes, components and techniques




