Fraedi birgdanna

“verkfaeri djofulsins”
Mradstefna Sky 18. oktdber kl. 13:00-16:30 i Gullteigi a Grand hoétel

Ingjaldur Hannibalsson,
Professor vid Haskola islands
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I
Hvers vegna birgdir
* GO0 fjarfesting
* VOrur verda verOmaetari vio geymslu

e Kostnadurinn sést ekki i rekstrarreikningnum
e “Better safe than sorry”
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Birgdir a islandi 1996

Tafla 9-1. Upplysingar um nokkrar atvinnugreinar a arinu 1996.

Atvinnugrein Velta Voru- Hagn- Birgdir  Eignir Eigio fé| Veltu- Birgair Birgda-
notkun  adur hradi sem % af halds-

birgda  eignum kostnadur

LandbUnadur 17292 3.773 394 507 30.129 14.618 7,44 1,68% 127
Sjavarutvegur 133.507 43.470 1.025 14.896 156.666 40.575 2,92 9,51% 3.724
Idnadur 135.394 60.876 4.671 19.264 116.531 46.151 3,16 16,53% 4.816
Byggingaridnadur 51.628 28.191 695 7.032 35.071 6.018 4,01  20,05% 1.758
Heildverslun 148.304 108.792 4.849 20.740 98.207 37.200 525 21,12% 5.185
Smaésoluverslun 95.194 69.507 1.360 11.076 49.214 15.865 6,28 22,51% 2.769
Samtals 581.319 314.609 12.994 73.515 485.818 160.427 4,28  15,13% 18.379
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Heildarrekstraryfirlit atvinnugreina 1997, samkvaemt tveggja stafa ISIC-stadli

Atvinnugreinaflokkun 11  130g30 31-39 50 61 62
Land- Sjavar- Idnadur Bygg- Heild- Smasolu- Samtals
banadur atvegur alls  inga- verslun verslun

starfs.

Rekstrartekjur 16.811 130.256 147.638 66.051 172.989 101.766 635.511
Vorunotkun 3.552 37.610 65.221 29.576 133.582  73.440 342.981
Vorunotkun sem % af rekstrartekjum 21,1 28,9 442 44,8 77,2 72,2 54,0
Hagnadur af reglulegri starfsemi 36 -710  4.730 2.442  4.559 928 11.984
Veltufjarmunir 3.066 36.843 55.715 25.346 63.193  27.972 212.136
Eigiod fé 12.717 44,139 49.518 10.772 37.820 12.957 167.923
Eignir = Skuldir + Eigio fé 29.950 167.593 127.846 45.772 114.632  51.619 537.411
Birgdir 566 13.672 20.055 7.008 20.175 12.200 73.678
Kostnadur vid birgdahald (25%) 142 3418 5.014 1.752 5.044 3.050 18.419
Veltuhradi birgda 6,3 2,8 3,3 4,2 6,6 6,0 4,7
Birgdir sem % af eignum 1,9 8,2 15,7 15,3 17,6 23,6 13,7
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Birgd

i
ralsla

ndi 2007

Milljonir kréna 2007

Vinnsla
hraefna

Landbinadur Sjavarutvegur urjorou Ionadur Storidja

Byggingar-

starfsemi Verslun

Samtals

Rekstrartekjur 13.314 167.405  2.620 220.305 72.893  261.252 676.697 1.414.485
Hraefnanotkun 2.940 57.172 302 91.377 25.368  103.722 511.972  792.854
Rekstrarhagnadur 795 16.793 366 13.471 16.903 28.095 26.173  102.596
Birgdir 2.447 13.968 719 25.639 7.370 52.307 93.630 196.079
Eignir 21.252 369.464  3.762 262.459 95.755  235.185 753.346 1.741.222
Figid fé 1.018 92.703  1.654 117.677 58.807 57.556 217.574 546.989
Veltuhradi birgda 1,2 4,1 0,4 3,6 3,4 2,0 5,5 4,0
Birgdir % af eignum f 11,5% 3,8% 19,1%  9,8% 7,7%  22,2% 12,4%  11,3%
Birgdir % af eigid fé 240,3% 15,1%  43,4% 21,8% 12,5% 90,9% 43,0%  35,8%
Birgdahaldskostnadur 612 3.492 180 6.410 1.842 13.077 23.408  49.020
Birgdahaldskostn. % af hagn. 76,9% 20,8% 49,1% 47,6% 10,9% 46,5% 89,4% 47,8%
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iii
Birgdir a islandi 2008

Vinnsla
hraefna ur Byggingar-
Milljonir krona 2007 Landbunadur Sjavarutvegur jorou l0nadur Storidja starfsemi Verslun Samtals
Fjoldi fyrirtaekja 433 946 16 1.758 4 3.677 2.771 9.605
Rekstrartekjur 16.711 245.222 2.900 248.209 177.801 220.551 742.990 1.654.383
Hraefnanotkun 3.821 73.836 362 109.184  70.036 92.528 563.178 912.944
Rekstrarhagnadur -6.913 -188.144 -109 -32.536 22.136 -36.071 -108.069 -349.705
Birgdir 2.897 26.121 737 32.263 31.589 36.018 94.708 224.333
Eignir 22.048 490.058 4.184 414.465 428.585 209.422 1.358.534 2.927.294
Eigid fé -5.489 -61.242 1.430 164.562 254.766 4.076 254.993 613.095
Veltuhradi birgda 5,8 9,4 3,9 7,7 5,6 6,1 7,8 7,4
Birgdir % af eignum 13% 5% 18% 8% 7% 17% 7% 8%
Birgdir % af eigio fé -53% -43% 51% 20% 12% 884% 37% 37%
Birgdahaldskostnadur 724 6.530 184 8.066 7.897 9.005 23.677 56.083
Birgdahaldskostn. % af hagn. -10% -3% -169% -25% 36% -25% -22% -16%
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1
Samanburdur a milli 1996 og 2007

Vinnsla
hraefna Byggingar-
2007 LandbUnadur Sjavaritvegur urjordu Idnadur Storidja  starfsemi Verslun Samtals
Veltuhradi birgda 1,2 4,1 0,4 3,6 3,4 2,0 5,5 4,0
Birgdir % af eignum 11,5% 38% 19,1% 98% 7,7% 22,2%  12,4% 11,3%
Birgdir % af eigid fé 240,3% 15,1% 434% 21,8% 12,5% 90,9% 43,0% 35,8%
Birgdahaldskostn. % af hagn. 76,9% 208% 49,1% 47,6% 10,9% 46,5% 89,4% 47,8%
Vinnsla
hraefna Byggingar-
1996 LandbUnadur Sjavaritvegur urjordu Idnadur Storidja  starfsemi Verslun Samtals
Veltuhradi birgda 7,4 2,9 3,2 4,0 5,6 4,3
Birgdir % af eignum 1,7% 9,5% 16,5% 20,0% 22,0% 15,1%
Birgdir % af eigio fé 3,4% 36,7% 41,7% 116,8% 60,0% 45,8%
Birgdahaldskostn. % af hagn. 32,2% 363,3% 103,1% 252,9% 128,1% 141,4%
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Hvers vegna ad geyma afurdir a lager?

 Hagkvaemni staerdar

— Fastur kostnadur tengdur lotum
— Magnafslaettir

— Herferdir og kynningar

 Ovissa Oryggisbirgdir
— OoOruggar upplysingar
— Ovissa um frambod og eftirspurn
e Arstidasveifla Arstidabirgdir
e Spakaupmennska Spabirgdir
— Natturuhamfarir
— Skortur
— verdhaekkun

Hringrasarbirgair
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Ovissa um eftirspurn og spar

e Spar eru hadar
— sOgulegum gognum
— “markadsupplysingum”
e Spar eru venjulega (alltaf?) rangar.

* GO0 spa samanstendur af tveimur télum, p.a.m. mati a fraviki
t.d. stadalfraviki.

* Heildarspar eru nakveemari en spar um einstok vorunumer.

« Onakvamni eykst pegar spad er langt fram i tima.
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Kostnadur vid birgdahald

* Birgdahaldskostnadur h

(utlagdur kostnadur) Birgdahalds-
* Fjarmagnskostnadur r

(fornarkostnadur)
 Pontunarkostnadur S kostnaour

 Kostnhadur vegna langs
viobragdstima

— vid breytingum a eftirspurn og
morkudum

— vid breytingum a frambodi og
gedum
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I
Kostnadur vio skort a samstillingu frambods
og eftirspurnar

e Kostnadur vid of miklar birgdir
— utsolur, uelding, geymsla

e Kostnadur vio of litlar birgdir
— tOpuo sala og topud framlegd
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Vandamal bladsdludrengsins

e Jadaravinningur af pvi ad fjolga um eina einingu = B (t.d. sdluverd -
innkaupsverd)

e Jadarkostnadur af pvi ad fjdlga um eina einingu = C (t.d. innkaupsverd -
utsoluvero)

Staekka Q pa og pvi adeins ad jadaravinningur ef ein vidbodtareining selst er
meiri en jadarkostnadur ef vidbotareiningin selst ekki.

Hagkveemasta Q,

Pr.(Eftirspurn <Q) = _B_

B+C
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| hvad fer fleditiminn?

< Bio Vinnsla >
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Flaeeditimi i nokkrum ferlum

Uppspretta: J. Blackburn

Industry Process Average Theoretical Flow Time
Flow Time |Flow Time Efficiency
Life Insurance |New Policy |72 hrs. 7 min. 0.16%
Application
Consumer New 18 days 2 hrs. 0.14%
Packaging Graphic
Design
Commercial Consumer |24 hrs. 34 min. 2.36%
Bank Loan
Hospital Patient 10 days 3 hrs. 3.75%
Billing
Automobile Financial 11 days 5 hrs 5.60%
Manufacture Closing
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Flaedi — logmal Little’s

Fleedi/afkdst R
I=RT
D Fleeditimi T = Birgdir | / Fleedi R

Freedilegar birgdir = R * Fraedilegur flaeditimi
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Laerdomsmarkmid: Lotur og hagkvaemni staerdar

e Steerri lotur i framleidslu og innkaupum auka medalbirgdir og par med
flaeditima).

e Ef pontunarmagn er Q verda medalbirgdir Q/2.

* Hagkveemasta pontunarmagn lagmarkar pontunarkostnad og
birgdahaldskostnad.

e Til pess ad minnka lotur verdur ad minnka S, péntunarkostnad eda
uppsetningarkostnad.

«  EOQ=SQRT(2*S*R/H):

— Ef eftirspurn fjorfaldast tvofaldast pontunarmagn og pantad er tvisvar
sinnum oftar.

— Til pess ad minnka péntunarmagn um 50% verdur ad minnka S um
75%.
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Hagkveemni steerdar: Hagkvaemasta pontunarmagn EOQ

: Eftirspurn 3@ ari,
: Pontunar eda uppsetningarkostnadur (kr/uppsetningu; kr/péntun),

: Heildarkostnadur vid birgdahald (kr/einingu a ari),

O I »” X

: POntunarmagn.

2SR
QEOQ: T

H

Samtals

(O3tnadur 4—

C - Innkaupsverd a einingu (kr/einingu)’ .................. pr———

I : Fjarmagnskostnadur (kr/kr/ar, %), E'irgéihglr('jffgsutf

h : Gtlagdur birgdahaldskostnadur nadur
(kr/kr/ar, %), :

H=(h+r)C

EOQ
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Laerdémsmarkmio: Minnkun birgda

Fraedilegar birgdir I(th)=R*T(th)
Minnka R
Minnka I(th)
Stytta kritiska leid
Framkvaema ekki adgeroir sem skapa ekki virdisauka
Flytja vinnu fra kritiskri leid
Hringrasarbirgoir
Minnka S, semja um stodug lag vero
Arstidabirgdir
Stddug eftirspurn og sveigjanlegar audlindir
Spabirgoir
Semja um stb6dug lag verod
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Pjonustustig

Hversu mikid & ad panta?
Hvenaer a ad panta?

Stodugt eftirlit (ROP,Q) birgdakerf
Reglubundiod eftirlit (timi & milli athugana,
hamarksbirgadir) birgdakerf

Pjonustustig:

Likur a ad lagerteeming verdi ekki a milli pantana
eda

hlutfall pontunartimabila an lagerteemingar

eda

“Fill rate” Hlutfall eftirspurnar sem unnt er ad maeta
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Oryggisbirgdir

A Birgadir til stadar

ROP

Medaleftirspurn &

afgreidslutima
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I
Leidir til pess a0 minnka oryggisbirg0ir

- Betri spar

- Stytta afgreidoslutima

- Minnka breytileika afgreioslutima

- Nyta miodstyringu og samnytingu birgoa
- Nota stadkvaemdarafuroir

- Samnyta birgoir

- Fresta adlogun
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Ahrif midstyringar

* Hringrasarbirgdir minnka

* Oryggisbirgdir minnka

* Fjarlaegd eykst

* Flutningskostnadur eykst
e Afgreidslutimi lengist

e Eftirspurn kann ad minnka
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Moguleikar @ midstyringu
* Landfrzaedileg midstyring
e Syndarmidstyring
e Sérhaefing
* Birgdir ihluta i stad fullbuinna afurda

* Notkun stadkveemdarafuroda
e Seinkun adgreiningar
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Leerddmsmarkmid: Midstyring/samnyting birgda

Midstyring minnkar 6ryggisbirgdir og
hringrasarbirgdir
Betri pjonusta med somu fjarbindingu eda sama
bjonusta med minni fjarbindingu.

Adrar leidir til pess ad auka hagkvaemni:
Syndarmidstyring, sérhaefing, birgdir ihluta i stad fullbdinna

afurda, notkun stadkveemdarafurda og seinkun adgreiningar

Sparnadur i hlutfalli vio kvadratrot af fjolda
stadsetninga med samnytingu.
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iii
Leerdomsmarkmio

Frestun leidir til betri samstillingar a frambodi og eftirspurn

Nakvaem svorun fyrir “tisku” afurdir

— samanburdur a kostnadi vid of miklar og of litlar
birgdir
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HASKOLPTSLANDS

Nokkur daeemi

Sport Obermeyer
Hewlett Packard/SH & SIS
Barilla

Dell/Toyota
Benetton/Wall Mart
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HASKOLI iISLANDS

Takk fyrir
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