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�Ăůů�ĨŽƌ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶƐ
tĞ�ŝŶǀŝƚĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƐƵďŵŝƚ�Ă�ďƌŽĂĚ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĂƚĞƐƚ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚƐ� ŝŶ�Ğ,ĞĂůƚŚ͕�
ďŝŽŵĞĚŝĐĂů�ĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝĐƐ͘�dŚĞ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ĨŽĐƵƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�D/�ϮϬϭϮ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƌŽůĞƐ�ŽĨ�
Ğ,ĞĂůƚŚ�ŝŶ�ƉƵƌƐƵŝŶŐ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�ƐĞĞŶ�ŝŶ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ� ůŝĨĞ�ĨŽƌ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ͕�ŚĞĂůƚŚͲĐĂƌĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů͕�ĐŝƚŝǌĞŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ƐŽĐŝĞƚǇ͘�tĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƐƵďŵŝƚ�Ă�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ĂďŽƵƚ�ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐŝĞƐ�ĂŶĚ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ͕�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�
ƐƚŽƌŝĞƐ�Žƌ�ůĞƐƐŽŶƐ�ůĞĂƌŶĞĚ�ĨƌŽŵ�ŶŽƚ�ƐŽ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚͲĐĂƌĞ�ĚŽŵĂŝŶ͘
dŚĞ�D/�ϮϬϭϮ�^ĐŝĞŶƚŝĨŝĐ�WƌŽŐƌĂŵŵĞ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�;^W�Ϳ�ŝŶǀŝƚĞƐ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƐƵďŵŝƚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶƐ�ŝŶ�ĨŽƌŵ�ŽĨ͗
�

භ &Ƶůů�ƉĂƉĞƌƐ�
භ WŽƐƚĞƌƐ
භ WĂŶĞůƐ
භ tŽƌŬƐŚŽƉƐ�
භ ^ŚŽƌƚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶƐ��
භ dƵƚŽƌŝĂůƐ

�
DŽƌĞŽǀĞƌ�ƚŚĞ�D/�ϮϬϭϮ� ͚sŝůůĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ƵƚƵƌĞ͛� � ŝŶǀŝƚĞƐ�ƉƌŽƉŽƐĂůƐ� ĨŽƌ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ŶĂƚŝŽŶĂů͕� ƌĞŐŝŽŶĂů�
ĂŶĚ��ƵƌŽƉĞĂŶ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĂŶĚ�ŝŶŝƚŝĂƚŝǀĞƐ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚŝŶŐ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ŵĂƚĞƌŝĂůŝǌĞĚ�
ƉƌŽũĞĐƚ� ŝĚĞĂƐ�ĂŶĚ� ŝŶŶŽǀĂƚŝŽŶƐ͘�dŚĞ�^W��ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƉƌŽũĞĐƚ� ůĞĂĚĞƌƐ� ĨƌŽŵ�ďŽƚŚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�
ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ƚŽ�ƐĞŶĚ�ƉƌŽƉŽƐĂůƐ�ĨŽƌ�ĂĐƚŝǀĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ͘�
�
�ĂĐŚ� ƚǇƉĞ� ŽĨ� ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ� ŝƐ� ĚĞƐĐƌŝďĞĚ� ŝŶ� ĚĞƚĂŝů� ďĞůŽǁ͘� WůĞĂƐĞ� ŽďƐĞƌǀĞ� ƚŚĂƚ� ĂŶ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů� ĐĂŶ� ĂĐƚ� ĂƐ�
ƐƵďŵŝƚƚŝŶŐ�ĂƵƚŚŽƌ�ĨŽƌ�ŽŶůǇ�ŽŶĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ǁŝƚŚŝŶ�ĞĂĐŚ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ�ƚǇƉĞ͘
�

7\SHV�RI�FRQWULEXWLRQV
�
&Ƶůů�ƉĂƉĞƌ�;�ĞĂĚůŝŶĞ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϱ͕�ϮϬϭϮ͕�Ϯϯ͗ϱϵ�hd�Ϳ
&Ƶůů�ƉĂƉĞƌƐ�ĂƌĞ�ƐĐŝĞŶƚŝĨŝĐ�ƉĂƉĞƌƐ͕�ĨƵƚƵƌĞ�ǀŝƐŝŽŶ�ƉĂƉĞƌƐ�Žƌ�ƌĞǀŝĞǁ�ƉĂƉĞƌƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐŝĞƐ�ĂŶĚͬŽƌ�
ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ͘�&Ƶůů�WĂƉĞƌ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŝŶĐůƵĚĞƐ͗�ƚŝƚůĞ͕�ŶĂŵĞƐ͕�ĂĨĨŝůŝĂƚŝŽŶƐ͕�ůŽĐĂƚŝŽŶƐ�;ĐŝƚǇ͕�ƐƚĂƚĞ͕�ĂŶĚ�ĐŽƵŶƚƌǇͿ�ŽĨ�
Ăůů�ĂƵƚŚŽƌƐ͕�ĂďƐƚƌĂĐƚ�;ƵƉ�ƚŽ�ϮϬϬ�ǁŽƌĚƐͿ͕�ĂŶĚ�ϰͲϲ�ŬĞǇǁŽƌĚƐ͖�ďŽĚǇ�ŽĨ�ƚĞǆƚ͗�ŝŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ͕�ŵĞƚŚŽĚƐ͕�ƌĞƐƵůƚƐ͕�
ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ͘�dŚĞ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ůĞŶŐƚŚ�ŽĨ�Ă�ƉĂƉĞƌ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ�ŝƐ�ĨŝǀĞ��ϰ�ĐĂŵĞƌĂͲƌĞĂĚǇ�ƉĂŐĞƐ͕�
ĂŶĚ�ƐŚŽƵůĚ�ƐƚƌŝĐƚůǇ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵĂƚƚŝŶŐ�ƌƵůĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�/K^�WƌĞƐƐ�ƚĞŵƉůĂƚĞ͘��ůů�ƐƵďŵŝƚƚĞĚ�ƉĂƉĞƌƐ�
ǁŝůů�ďĞ�ƐƵďũĞĐƚ� ƚŽ�Ă�ƉĞĞƌͲƌĞǀŝĞǁ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ďǇ� ƚŚƌĞĞ� ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ƌĞǀŝĞǁĞƌƐ͘��ĐĐĞƉƚĞĚ� ĨƵůů�ƉĂƉĞƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�
ŝŶĐůƵĚĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ�D/�ϮϬϭϮ� WƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ͕� � ŝŶĚĞǆĞĚ� ŝŶ�D��>/E�� ĂŶĚ� ƉƵďůŝƐŚĞĚ� ďǇ� /K^� WƌĞƐƐ͖� ƚŚĞǇ�ǁŝůů� ďĞ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĂůƐŽ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ���ͲZKD͕�ĂŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ��&D/�ǁĞďƐŝƚĞ͘�WƌĞƐĞŶƚĞƌƐ�ŽĨ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ĨƵůů�ƉĂƉĞƌƐ�
ĂƌĞ�ĂůůŽĐĂƚĞĚ�ϭϱ�ŵŝŶƵƚĞƐ͕�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ŝŶĐůƵĚĞĚ͘�dŚĞ�ďĞƐƚ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŶŽŵŝŶĂƚĞĚ�ĨŽƌ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ�
ĂƐ�ĂŶ�ĂƌƚŝĐůĞ�ŝŶ�DĞƚŚŽĚƐ�ŽĨ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŝŶ�DĞĚŝĐŝŶĞ͘
�

SDJH����D/��ϮϬϭϮ��Ăůů�ĨŽƌ�^ƵďŵŝƐƐŝŽŶƐ���
�



WŽƐƚĞƌ�;�ĞĂĚůŝŶĞ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϱ͕�ϮϬϭϮ͕�Ϯϯ͗ϱϵ�hd�Ϳ
�� ƉŽƐƚĞƌ� ŝƐ� Ă� ƐĐŝĞŶƚŝĨŝĐ� ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶ� ƌĞůĂƚĞĚ� ƚŽ� ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐŝĞƐ� ĂŶĚͬŽƌ� ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ͕� ǁŚŝĐŚ� ŝƐ� ďĞƚƚĞƌ�
ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ� ŐƌĂƉŚŝĐĂůůǇ� ƚŚĂŶ� ǀĞƌďĂůůǇ͘� dŚĞ� ĂƵƚŚŽƌƐ� ƐŚŽƵůĚ� ƉƌĞƉĂƌĞ� ƚŚĞŝƌ� ƉƌŽƉŽƐĂů� ƚŚĂƚ� ŝŶĐůƵĚĞƐ͗� ƚŝƚůĞ͕�
ŶĂŵĞƐ͕�ĂĨĨŝůŝĂƚŝŽŶƐ͕�ůŽĐĂƚŝŽŶƐ�;ĐŝƚǇ͕�ƐƚĂƚĞ͕�ĂŶĚ�ĐŽƵŶƚƌǇͿ�ŽĨ�Ăůů�ĂƵƚŚŽƌƐ͕�ĂďƐƚƌĂĐƚ�;ƵƉ�ƚŽ�ϮϬϬ�ǁŽƌĚƐͿ͕�ĂŶĚ�ϯͲϱ�
ŬĞǇǁŽƌĚƐ͖�ďŽĚǇ�ŽĨ�ƚĞǆƚ͗�ŝŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ͕�ŵĞƚŚŽĚƐ͕�ƌĞƐƵůƚƐ͕�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ͘�dŚĞ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ůĞŶŐƚŚ�
ŝƐ� ƚŚƌĞĞ� �ϰ� ĐĂŵĞƌĂͲƌĞĂĚǇ� ƉĂŐĞƐ� ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ� ƚŽ� /K^� WƌĞƐƐ� ƚĞŵƉůĂƚĞ͘� �ůů� ƉŽƐƚĞƌ� ƉƌŽƉŽƐĂůƐ� ĂƌĞ� ƐƵďũĞĐƚ� ƚŽ�
ƉĞĞƌͲƌĞǀŝĞǁ�ďǇ�ƚŚƌĞĞ�ƌĞǀŝĞǁĞƌƐ͘��ĐĐĞƉƚĞĚ�ƉŽƐƚĞƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�D/�ϮϬϭϮ�WƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ͕��ŝŶĚĞǆĞĚ�
ŝŶ�D��>/E��ĂŶĚ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ďǇ�/K^�WƌĞƐƐ͖�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĂůƐŽ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ���ͲZKD͕�ĂŶĚ�ŽŶ�
ƚŚĞ��&D/�ǁĞďƐŝƚĞ͘���ƉŽƐƚĞƌ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ĂƐ�ŝŶ��ϭ�Žƌ��Ϭ�ĨŽƌŵĂƚ͕�ĂŶĚ�ďĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�
ƉŽƐƚĞƌ� ƐĞƐƐŝŽŶƐ� Ăƚ�D/�ϮϬϭϮ͘� dŚĞ�ďĞƐƚ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶƐ�ǁŝůů� ďĞ�ŶŽŵŝŶĂƚĞĚ� ĨŽƌ� ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ�ĂƐ� ĂŶ� ĂƌƚŝĐůĞ� ŝŶ�
DĞƚŚŽĚƐ�ŽĨ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŝŶ�DĞĚŝĐŝŶĞ͘
�
tŽƌŬƐŚŽƉ�;�ĞĂĚůŝŶĞ�DĂƌĐŚ�ϭ͕�ϮϬϭϮ͕�Ϯϯ͗ϱϵ�hd�Ϳ
��ǁŽƌŬƐŚŽƉ� ŝƐ� ĂŝŵĞĚ� Ăƚ� ĚŝƐĐƵƐƐŝŶŐ� Ă� ƐĐŝĞŶƚŝĨŝĐ� ƐƵďũĞĐƚ� ǁŝƚŚ� ĂĐƚŝǀĞ� ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĂƵĚŝĞŶĐĞ� ǁŝƚŚ�
Ă� ĐůĞĂƌ� ŽďũĞĐƚŝǀĞͬŵĞƚŚŽĚŽůŽŐǇͬŽƵƚĐŽŵĞ� ƚŚĂƚ� ĐĂŶ� ďĞ� ƐƚĂƚĞĚ͘� � ��ǁŽƌŬƐŚŽƉ� ŝŶǀŽůǀĞƐ� ϰͲϲ� ƐƉĞĂŬĞƌƐ͕�ǁŚŽ�
ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ� ƚŚĞ� ƐƵďũĞĐƚ͘� dŚĞ� ĚƵƌĂƚŝŽŶ� ŽĨ� Ă�ǁŽƌŬƐŚŽƉ� ŝƐ� � ϵϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ͘� dŚĞ� ĂƵƚŚŽƌƐ� ƐŚŽƵůĚ� ƉƌĞƉĂƌĞ� ƚŚĞŝƌ�
ƉƌŽƉŽƐĂů� ƚŚĂƚ� ŝŶĐůƵĚĞƐ͗� � ƚŝƚůĞ͕� ŶĂŵĞƐ͕� ĂĨĨŝůŝĂƚŝŽŶƐ͕� ůŽĐĂƚŝŽŶƐ� ;ĐŝƚǇ͕� ƐƚĂƚĞ͕� ĂŶĚ� ĐŽƵŶƚƌǇͿ� ŽĨ� Ăůů� ĂƵƚŚŽƌƐ͕�
ĂďƐƚƌĂĐƚ�;ƵƉ�ƚŽ�ϮϬϬ�ǁŽƌĚƐͿ͕�ĂŶĚ�ϯͲϱ�ŬĞǇǁŽƌĚƐ͖�ďŽĚǇ�ŽĨ�ƚĞǆƚ͗�ŝŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŽƉŝĐ͕�Ăŝŵ�ĨŽƌ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ͕�
ƐƉĞĐŝĨŝĐ� ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶƐ� ďǇ� ĞĂĐŚ� ƐƉĞĂŬĞƌ͕� ĂŶĚ� ĞǆƉĞĐƚĞĚ� ŽƵƚĐŽŵĞ͘� dŚĞ� ŵĂǆŝŵƵŵ� ůĞŶŐƚŚ� ŝƐ� ƚŚƌĞĞ� �ϰ�
ĐĂŵĞƌĂͲƌĞĂĚǇ�ƉĂŐĞƐ͕� ƉƌĞƉĂƌĞĚ� ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ� ƚŽ� ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ� /K^�WƌĞƐƐ� ƚĞŵƉůĂƚĞ͘��ůů�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ƉƌŽƉŽƐĂůƐ�
ĂƌĞ� ƐƵďũĞĐƚ� ƚŽ� ƌĞǀŝĞǁ� ďǇ� ŵĞŵďĞƌƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ^ĐŝĞŶƚŝĨŝĐ� WƌŽŐƌĂŵŵĞ� �ŽŵŵŝƚƚĞĞ͘� �ůů� ĂĐĐĞƉƚĞĚ� ǁŽƌŬƐŚŽƉ�
ƉƌŽƉŽƐĂůƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�D/�ϮϬϭϮ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ���ͲZKD�ĂŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ��&D/�ǁĞďƐŝƚĞ͘�ZĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�
ŽĨ� ƚŚĞ� ŝŶǀŽůǀĞĚ� ƐƉĞĂŬĞƌƐ� ŝƐ� ŵĂŶĚĂƚŽƌǇ� ĨŽƌ� ĨŝŶĂů� ĂĐĐĞƉƚĂŶĐĞ� ĂŶĚ� ƉƵďůŝĐĂƚŝŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� ǁŽƌŬƐŚŽƉ͘� dŚĞ�
ƐƵďŵŝƚƚĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂŶ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ƉĂƉĞƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ�ƌĞƐƵůƚƐ�
ŽĨ� ƚŚĞ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ͘� dŚĞƐĞ� ƉĂƉĞƌƐ�ǁŝůů� ďĞ� ŶŽŵŝŶĂƚĞĚ� ĨŽƌ� ƉƵďůŝĐĂƚŝŽŶ� ŝŶ� �ƵƌŽƉĞĂŶ� :ŽƵƌŶĂů� ĨŽƌ� �ŝŽŵĞĚŝĐĂů�
/ŶĨŽƌŵĂƚŝĐƐ͘
�
WĂŶĞů�;�ĞĂĚůŝŶĞ�DĂƌĐŚ�ϭ͕�ϮϬϭϮ͕�Ϯϯ͗ϱϵ�hd�Ϳ
��ƉĂŶĞů�ŝƐ�Ă�ŵŽĚĞƌĂƚĞĚ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŚĞŵĞ�ďǇ�ĚŽŵĂŝŶ�ĞǆƉĞƌƚƐ�;ƉĂŶĞůŝƐƚƐͿ͘�dŚĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�
ŽĨ�ĞĂĐŚ�ĐŽŶƚƌŽǀĞƌƐŝĂů�ŝƚĞŵ�ƐƚĂƌƚƐ�ǁŝƚŚ�ƐŚŽƌƚ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉĂŶĞůŝƐƚƐ����ƉĂŶĞů�ŝŶǀŽůǀĞƐ�ϰͲϲ�ƉĂŶĞůŝƐƚƐ͕�
ĂŶĚ� ƚŚĞ� ĚƵƌĂƚŝŽŶ� ŽĨ� Ă� ƉĂŶĞů� ŝƐ� ϵϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ͘� dŚĞ� ĂƵƚŚŽƌƐ� ƐŚŽƵůĚ� ƉƌĞƉĂƌĞ� ƚŚĞŝƌ� ƉƌŽƉŽƐĂů� ƚŚĂƚ� ŝŶĐůƵĚĞƐ͗�
ƚŝƚůĞ͕�ŶĂŵĞƐ͕�ĂĨĨŝůŝĂƚŝŽŶƐ͕� ůŽĐĂƚŝŽŶƐ� ;ĐŝƚǇ͕� ƐƚĂƚĞ͕�ĂŶĚ�ĐŽƵŶƚƌǇͿ�ŽĨ�Ăůů�ĂƵƚŚŽƌƐ͕�ĂďƐƚƌĂĐƚ� ;ƵƉ� ƚŽ�ϮϬϬ�ǁŽƌĚƐͿ͕�
ĂŶĚ�ϯͲϱ�ŬĞǇǁŽƌĚƐ͖�ďŽĚǇ�ŽĨ� ƚĞǆƚ� ƐŚŽƵůĚ� ŝŶĐůƵĚĞ͗� �ĂŶ� ŝŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ŽĨ� ƚŚĞ� ƚŽƉŝĐ�ĂŶĚ�Ă�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ŽĨ� ƚŚĞ�
ĨŽĐƵƐ� ĨŽƌ� ĞĂĐŚ� ƉĂŶĞůŝƐƚ͘� �� ƉĂŶĞů� ƉƌŽƉŽƐĂů� ŝƐ� ƚŚƌĞĞ� �ϰ� ĐĂŵĞƌĂͲƌĞĂĚǇ� ƉĂŐĞƐ͕� ƉƌĞƉĂƌĞĚ� ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ� ƚŽ�
ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ� /K^�WƌĞƐƐ� ƚĞŵƉůĂƚĞ͘� WĂŶĞů� ƉƌŽƉŽƐĂůƐ� ĂƌĞ� ƐƵďũĞĐƚ� ƚŽ� ƌĞǀŝĞǁ�ďǇ�ŵĞŵďĞƌƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ^ĐŝĞŶƚŝĨŝĐ�
WƌŽŐƌĂŵŵĞ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ͘��ůů�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ƉĂŶĞů�ƉƌŽƉŽƐĂůƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�D/�ϮϬϭϮ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ���Ͳ
ZKD�ĂŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ��&D/�ǁĞďƐŝƚĞ͘�ZĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ƉĂŶĞůŝƐƚƐ�ŝƐ�ŵĂŶĚĂƚŽƌǇ�ĨŽƌ�ĨŝŶĂů�ĂĐĐĞƉƚĂŶĐĞ�
ĂŶĚ�ƉƵďůŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ� ƚŚĞ�ƉĂŶĞů͘�dŚĞ�ƐƵďŵŝƚƚĞƌƐ�ŽĨ� ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƉĂŶĞůƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂƐŬĞĚ� ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂŶ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�
ƉĂƉĞƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂŶĞů�ŽƵƚĐŽŵĞƐ͘�dŚĞƐĞ�ƉĂƉĞƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŶŽŵŝŶĂƚĞĚ�ĨŽƌ�
ƉƵďůŝĐĂƚŝŽŶ�ŝŶ��ƵƌŽƉĞĂŶ�:ŽƵƌŶĂů�ĨŽƌ��ŝŽŵĞĚŝĐĂů�/ŶĨŽƌŵĂƚŝĐƐ͘
�
^ŚŽƌƚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ��;�ĞĂĚůŝŶĞ�DĂƌĐŚ�ϭ͕�ϮϬϭϮ͕�Ϯϯ͗ϱϵ�hd�Ϳ
�� ƐŚŽƌƚ� ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ� ŝƐ� Ă� ƐĐŝĞŶƚŝĨŝĐ� ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶ� ĂďŽƵƚ� ǁŽƌŬ� ŝŶ� ƉƌŽŐƌĞƐƐ͘� �ůů� ƉƌŽƉŽƐĂůƐ� ĂƌĞ� ƐƵďũĞĐƚ�
ƚŽ� ƌĞǀŝĞǁ�ďǇ� ƚŚĞ�^ĐŝĞŶƚŝĨŝĐ�WƌŽŐƌĂŵ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ͘�dŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĂů� ƐŚŽƵůĚ� ŝŶĐůƵĚĞ͗� ƚŝƚůĞ͕�ŶĂŵĞƐ͕�ĂĨĨŝůŝĂƚŝŽŶƐ͕�
ůŽĐĂƚŝŽŶƐ�;ĐŝƚǇ͕�ƐƚĂƚĞ͕�ĂŶĚ�ĐŽƵŶƚƌǇͿ�ŽĨ�Ăůů�ĂƵƚŚŽƌƐ͕�ĂďƐƚƌĂĐƚ�;ƵƉ�ƚŽ�ϮϬϬ�ǁŽƌĚƐͿ͕�ĂŶĚ�ϰͲϲ�ŬĞǇǁŽƌĚƐ͖�ďŽĚǇ�ŽĨ�
ƚĞǆƚ͗� ŝŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ͕�ŵĞƚŚŽĚƐ͕� ƌĞƐƵůƚƐ͕� ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ͕� ĂŶĚ� ƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ͘� �ŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶƐ� ƐŚŽƵůĚ� ŶŽƚ� ĞǆĐĞĞĚ� ƚŚĞ�
ŵĂǆŝŵƵŵ�ŽĨ�ƚŚƌĞĞ�ĐĂŵĞƌĂͲƌĞĂĚǇ��ϰ�ƉĂŐĞƐ͕�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�/K^�WƌĞƐƐ�ƚĞŵƉůĂƚĞ͘��ůů�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ƉƌŽƉŽƐĂůƐ�
ǁŝůů�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ���ͲZKD�ĂŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ��&D/�ǁĞďƐŝƚĞ͘��ĐĐĞƉƚĞĚ�ƐŚŽƌƚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶƐ�
ǁŝůů�ďĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ĂƐ�Ă�ϭϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ŽƌĂů�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�Žƌ�ĂƐ�Ă�ƉŽƐƚĞƌ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ŽĨ� ƚŚĞ�
ĂƵƚŚŽƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�^W��ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ͘�
�
�

SDJH����D/��ϮϬϭϮ��Ăůů�ĨŽƌ�^ƵďŵŝƐƐŝŽŶƐ���
�



�
dƵƚŽƌŝĂů�;�ĞĂĚůŝŶĞ�DĂƌĐŚ�ϭ͕�ϮϬϭϮ͕�Ϯϯ͗ϱϵ�hd�Ϳ
��ƚƵƚŽƌŝĂů�ŝƐ�ĂŝŵĞĚ�Ăƚ�ŝŶƚƌŽĚƵĐŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞůĂďŽƌĂƚŝŶŐ�ŽŶ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ƚŽƉŝĐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ĂŶ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�ŵŽĚĞů�
ĂŶĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ��ĂĐƚŝǀĞ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƵĚŝĞŶĐĞ͘���ƚƵƚŽƌŝĂů�ŵĂǇ�ŝŶǀŽůǀĞ�ƚŚƌĞĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ĚƵƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ� Ă� ƚƵƚŽƌŝĂů� ŝƐ� ϭϴϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ͘� dŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĂů� ƐŚŽƵůĚ� ŝŶĐůƵĚĞ͗� ƚŝƚůĞ͕� ŶĂŵĞƐ͕� ĂĨĨŝůŝĂƚŝŽŶƐ͕� ůŽĐĂƚŝŽŶƐ�
;ĐŝƚǇ͕�ƐƚĂƚĞ͕�ĂŶĚ�ĐŽƵŶƚƌǇͿ�ŽĨ�Ăůů�ĂƵƚŚŽƌƐͬƚĞĂĐŚĞƌƐ͕�ĂďƐƚƌĂĐƚ�;ƵƉ�ƚŽ�ϮϬϬ�ǁŽƌĚƐͿ͕�ĂŶĚ�ϰͲϲ�ŬĞǇǁŽƌĚƐ͖�ďŽĚǇ�ŽĨ�
ƚĞǆƚ͗�Ă�ƌĂƚŝŽŶĂůĞ͕�ƚĂƌŐĞƚ�ĂƵĚŝĞŶĐĞ͕�ƉƌĞͲƌĞƋƵŝƐŝƚĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͕�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�ŐŽĂůƐ͕�Ă�ƐƵŵŵĂƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�
ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶ� ŽĨ� ĞĂĐŚ� ƚĞĂĐŚĞƌ͘� dŚĞ� ƐƵďŵŝƚƚĞĚ� ƚƵƚŽƌŝĂů� ƉƌŽƉŽƐĂů� ŝƐ� ƵƉ� ƚŽ� ƚŚƌĞĞ��ϰ� ĐĂŵĞƌĂͲƌĞĂĚǇ� ƉĂŐĞƐ͕�
ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�/K^�WƌĞƐƐ�ƚĞŵƉůĂƚĞ͘��ůů�ƚŚĞ�ƚƵƚŽƌŝĂů�ƉƌŽƉŽƐĂůƐ�ƵŶĚĞƌŐŽ�ƌĞǀŝĞǁ�ďǇ�ƚŚĞ�^ĐŝĞŶƚŝĨŝĐ�
WƌŽŐƌĂŵ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ͘��ůů� ĂĐĐĞƉƚĞĚ� ƚƵƚŽƌŝĂů�ƉƌŽƉŽƐĂůƐ�ǁŝůů� ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ� ƚŚĞ� ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ���ͲZKD�ĂŶĚ�
ŽŶ�ƚŚĞ��&D/�ǁĞďƐŝƚĞ͘�ZĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ� ƚŚĞ� ŝŶǀŽůǀĞĚ� ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌƐ� ŝƐ�ŵĂŶĚĂƚŽƌǇ� ĨŽƌ� ĨŝŶĂů�ĂĐĐĞƉƚĂŶĐĞ�ŽĨ� ƚŚĞ�
ƚƵƚŽƌŝĂů͘�
�
�͚sŝůůĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ƵƚƵƌĞ͛�ƉƌŽƉŽƐĂů�;�ĞĂĚůŝŶĞ��Ɖƌŝů�ϭϱ͕�ϮϬϭϮ͕�Ϯϯ͗ϱϵ�hd�Ϳ
dŚĞ�͞sŝůůĂŐĞ�ŽĨ� ƚŚĞ�&ƵƚƵƌĞ͟� ŝƐ�Ă�ǀŝǀŝĚ�ĂŐŽƌĂ�ǁŚĞƌĞ�ŶĂƚŝŽŶĂů͕� ƌĞŐŝŽŶĂů�ĂŶĚ��ƵƌŽƉĞĂŶ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�
ŝŶŝƚŝĂƚŝǀĞƐ� ĐĂŶ� ƉƌĞƐĞŶƚ͕� ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ͕� ĚŝƐĐƵƐƐ� ĂŶĚ� Ğ>ŽƵŶŐĞ� ƐŚĂƌŝŶŐ� ŵĂƚĞƌŝĂůŝǌĞĚ� ŝĚĞĂƐ͕� ŝŶŶŽǀĂƚŝŽŶƐ�
ĂŶĚ� ĐƌĞĂƚŝŶŐ� ŶĞǁ� ĐŽĂůŝƚŝŽŶƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĨƵƚƵƌĞ͘� tĞ� ŝŶǀŝƚĞ� ǇŽƵ� ƚŽ� ƐƵďŵŝƚ� ƉƌŽƉŽƐĂůƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ǀŝůůĂŐĞ� ůŝŬĞ͗�
ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ͕� ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚŝŽŶ͕� ůŝǀŝŶŐ� ƉŽƐƚĞƌ͕� ĐŽůůĂďŽƌĂƚŝǀĞ� ƐĞƐƐŝŽŶ͕� � ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ� ŝŶ� ƚŚĞ� DĂƐŚͲhƉ�
DĂƌĂƚŚŽŶ�ƚŽ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞ�Ğ,ĞĂůƚŚ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ĨŽƌŵƐ�ŽĨ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘�dŚĞ�ǀŝůůĂŐĞ�ŝƐ�ŽƉĞŶ�
ƚŽ� Ăůů� ͞ĐŝƚŝǌĞŶƐ͕͟� ǁŝƚŚ� Ă� ĨŽĐƵƐ� ŽŶ� ŽƵƌ� ǇŽƵŶŐ� ŐĞŶĞƌĂƚŝŽŶ͕� ƉƌĞƐĞŶƚŝŶŐ� ŝŶŶŽǀĂƚŝǀĞ� ŝŶŝƚŝĂƚŝǀĞƐ� ĂŶĚ� ƌĞƐƵůƚƐ͘�
/Ŷ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ�ƉƌŽƉŽƐĂůƐ� ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞĚ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ� ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ� ůŝŬĞ� ƚŚĞ�^ĞŵĂŶƚŝĐ�ǁĞď͕� ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ�ĂŶĚ�
ǁĞď�Ϯ͘Ϭͬϯ͘Ϭ͕�ǁŚŝĐŚ� ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ� ƚŽ�ŶĞǁ�ǁĂǇƐ�ŽĨ� ŚĞĂůƚŚͲĐĂƌĞ�ĚĞůŝǀĞƌǇ� ĂŶĚ� ŐƵŝĚŝŶŐ� ĐŝƚŝǌĞŶƐ͕� ƉĂƚŝĞŶƚƐ� ĂŶĚ�
ŚĞĂůƚŚ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ� ƚŽǁĂƌĚƐ� ƚŽ� ŚŝŐŚĞƌ� ƋƵĂůŝƚǇ� ŽĨ� ůŝĨĞ͘� �� ƐƉĞĐŝĂů� ĂƌĞĂ� ŽĨ� ƚŚĞ�ĂŐŽƌĂ� ǁŝůů� ďĞ� ĚĞǀŽƚĞĚ� ƚŽ�
ƚŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ�Ğ,ĞĂůƚŚ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ��ůůŝĂŶĐĞ� ŝŶŝƚŝĂƚŝǀĞ�ƚŽ� ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĨŽƌ�
ĞͲŚĞĂůƚŚ� ƐƚƌĂƚĞŐǇ͕� ƐŽĐŝĂů� ƐŽĨƚǁĂƌĞ͕�ǁŝŬŝͲĞĚƵĐĂƚŝŽŶ� ĨŽƌ� Ğ,ĞĂůƚŚ͕� ĐĂƉĂĐŝƚǇ� ďƵŝůĚŝŶŐ� ĂŶĚ� ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ǁŽƌŬĨŽƌĐĞ� ĂŶĚ� ĐŝƚŝǌĞŶƐ� ŝŶ� Ğ,ĞĂůƚŚ͘� dŚĞ� ƌĞƐƵůƚƐ�ǁŝůů� ďĞ� ůŝŶŬĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ^Ƶŵŵŝƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ƵƌŽƉĞĂŶ� ĂŶĚ� h^�
ĂůůŝĂŶĐĞƐ͛�ĞĨĨŽƌƚ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�Ğ,ĞĂůƚŚ�ƉŽůŝĐǇ�ŝŵƉĞƌĂƚŝǀĞƐ͕�ƉůĂŶŶĞĚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�D/�ϮϬϭϮ͘
�
dŚĞ� ĨŝŶĂů� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŽĨ� ƚŚĞ� ͞sŝůůĂŐĞ�ŽĨ� ƚŚĞ� &ƵƚƵƌĞ͟�ǁŝůů� ďĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ� ƚŚĞ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ� ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶƐ͘�sŝůůĂŐĞ�
ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�ĂƌĞ� ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ƐƵďŵŝƚ�ƚŚĞŝƌ� ŝĚĞĂƐ�ĂƐ�Ă�ƉƌŽƉŽƐĂůƐ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ� /K^�WƌĞƐƐ�ƚĞŵƉůĂƚĞ�ĂŶĚ� ŝŶĐůƵĚĞ͗�
ĂŶ�ĂďƐƚƌĂĐƚ�;ƵƉ�ƚŽ�ϮϬϬ�ǁŽƌĚƐͿ͕�ŶĂŵĞƐ͕�ĂĨĨŝůŝĂƚŝŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ůŽĐĂƚŝŽŶƐ�;ĐŝƚǇ͕�ƐƚĂƚĞ͕�ĂŶĚ�ĐŽƵŶƚƌǇͿ�ŽĨ�Ăůů�ĂƵƚŚŽƌƐ͕�
Ă�ƚĞǆƚ�ĂĚĚƌĞƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚŽƉŝĐ͕�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ƉƌĞĨĞƌƌĞĚ�ǁĂǇ�ŽĨ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ͘��ůů�ƉƌŽƉŽƐĂůƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ďǇ�
ƚŚĞ�^W��ĂŶĚ�ŝĨ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶƚĂĐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�͞>ŽƌĚ�DĂǇŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀŝůůĂŐĞ͟�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƌĞĂůŝƐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�
ǇŽƵƌ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶ͘��ůů�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ƉƌŽƉŽƐĂůƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ���ͲZKD�ĂŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ��&D/�
ǁĞďƐŝƚĞ͘��ůů�ƉƌĞƐĞŶƚĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͘

*HQHUDO�UHTXLUHPHQWV�
&Žƌ�Ăůů�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ĂƵƚŚŽƌƐ͕�ĂƐ�ǇŽƵ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ǇŽƵƌ��ĐĂŵĞƌĂ�ƌĞĂĚǇ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶ�
ƐƚƌŝĐƚůǇ�ĂĚŚĞƌŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ� /K^�WƌĞƐƐ�ƚĞŵƉůĂƚĞ͛Ɛ� ĨŽƌŵĂƚƚŝŶŐ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘�dŚĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ� ůĞŶŐƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƉĂƉĞƌ�ĚĞƉĞŶĚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŚŽƐĞŶ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ƚǇƉĞ͘�'Ž�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽŶůŝŶĞ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ�Ăƚ�ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŵŝĞϮϬϭϮ͘ŝƚ�
ĨŽƌ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘�&ŝŶĂů�ĂĐĐĞƉƚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƉƵďůŝƐŚŝŶŐ�ŽĨ�Ă�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ƚŽ�
D/�ϮϬϭϮ��ŝƐ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗

ł ƐƵďŵŝƚƚĞĚ�ŝŶ�ĚƵĞ�ƚŝŵĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶ
ł ƌĞǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶ��ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƌĞǀŝĞǁĞƌƐ͛�Žƌ�^W�͛Ɛ�ƐƵŐŐĞƐƚŝŽŶƐ
ł ĨŽƌŵĂƚƚĞĚ�ƐƚƌŝĐƚůǇ�ĂĚŚĞƌŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ƐƉĞĐŝĨŝĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�/K^�WƌĞƐƐ�ƚĞŵƉůĂƚĞ
ł ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚŝŶŐ�ĂƵƚŚŽƌ;ƐͿ�ĂƌĞ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ĚĞůĞŐĂƚĞ� ĨĞĞƐ�ĂƌĞ�ƉĂŝĚ͕�ŶŽ� ůĂƚĞƌ�

ƚŚĂŶ�DĂǇ�ϳ͕�ϮϬϭϮ�;ĞĂƌůǇ�ďŝƌĚ�ĚĞĂĚůŝŶĞͿ͘�
�
�
�

SDJH����D/��ϮϬϭϮ��Ăůů�ĨŽƌ�^ƵďŵŝƐƐŝŽŶƐ���
�
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�

,PSRUWDQW�'DWHV�DQG�'HDGOLQHV
�ŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶƐ� ĨŽƌ� D/�ϮϬϭϮ� ĐĂŶ� ďĞ� ƐƵďŵŝƚƚĞĚ� ƵŶƚŝů� ƚŚĞ� ĚĞĂĚůŝŶĞ� ƐƚĂƚĞĚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶͲƚǇƉĞ� ǇŽƵ�
ĐŚŽŽƐĞ͘�WůĞĂƐĞ�ŽďƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĚĂƚĞƐ͗�

භ :ĂŶƵĂƌǇ�ϭϱ͕�ϮϬϭϮ͗�^ƵďŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĞĂĚůŝŶĞ�ĨŽƌ�ĨƵůů�ƉĂƉĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ƉŽƐƚĞƌƐ͘
භ DĂƌĐŚ�ϭ͕�ϮϬϭϮ͗�^ƵďŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĞĂĚůŝŶĞ�ĨŽƌ�ƉĂŶĞůƐ͕�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ͕�ƐŚŽƌƚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ƚƵƚŽƌŝĂůƐ͘���������������������������������������������������������������������������������������������
ł DĂƌĐŚ�Ϯϳ͕�ϮϬϭϮ͗�EŽƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŽĨ�ƌĞǀŝĞǁƐ�ŽĨ�ĨƵůů�ƉĂƉĞƌƐ͕�ƉŽƐƚĞƌƐ͕�ƉĂŶĞůƐ͕�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ͕�

ƐŚŽƌƚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶƐ͕�ĂŶĚ��ƚƵƚŽƌŝĂůƐ͘
ł �Ɖƌŝů�ϭϱ͕�ϮϬϭϮ͗�^ƵďŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĞĂĚůŝŶĞ�ĨŽƌ�͚sŝůůĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ƵƚƵƌĞ͛�ƉƌŽƉŽƐĂůƐ͘
ł �Ɖƌŝů�ϭϳ͕�ϮϬϭϮ͗�ZĞƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĞĂĚůŝŶĞ�ĨŽƌ�ĐĂŵĞƌĂ�ƌĞĂĚǇ�ĨƵůů�ƉĂƉĞƌƐ͕�ƉŽƐƚĞƌƐ͕�ƉĂŶĞůƐ͕�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ͕�

ƐŚŽƌƚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶƐ͕�ĂŶĚ��ƚƵƚŽƌŝĂůƐ͘
ł DĂǇ�Ϯ͕�ϮϬϭϮ͗�EŽƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĨŝŶĂů�ĂĐĐĞƉƚĂŶĐĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶƐ͘
ł DĂǇ�ϳ͕�ϮϬϭϮ͗�ZĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ĚĞĂĚůŝŶĞ�ĨŽƌ�ƉƌĞƐĞŶƚŝŶŐ�ĂƵƚŚŽƌƐ͘�E�͘�/Ĩ�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌ�ŽĨ�Ă�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶ�

ŚĂƐ�ŶŽƚ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ͕�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ĞǆĐůƵĚĞĚ͊�
ł �ƵŐƵƐƚ�Ϯϲ�ʹ�Ϯϵ͕�ϮϬϭϮ͗�D/�ϮϬϭϮ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŝŶ�WŝƐĂ͕�/ƚĂůǇ

�

&ODVVLILFDWLRQ�RI�\RXU�VXEPLVVLRQ��
7KH�FRQIHUHQFH�DGGUHVVHV��EXW�DUH�QRW�OLPLWHG�WR��WKH�IROORZLQJ�FDWHJRULHV�DQG�WKHPHV�

ā�0HWKRGRORJ\��4XDOLWDWLYH�DQG�4XDQWLWDWLYH�
ā�,QIRUPDWLRQ�DQG�.QRZOHGJH�5HSUHVHQWDWLRQ
ā�,QIRUPDWLRQ�DQG�.QRZOHGJH�3URFHVVLQJ
ā�(PSLULFDO�5HVHDUFK�0HWKRGRORJLHV

ā�$SSOLFDWLRQV��6\VWHPV��*RDOV��3UREOHPV��3ROLFLHV�
��������������ā�4ƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�>ŝĨĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�YƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ

ā�+HDOWK�FDUH�VHUYLFH�GHOLYHU\�
ā�3ROLF\��)LQDQFLQJ�DQG�6WHZDUGVKLS
ā�5HVHDUFK�DQG�(GXFDWLRQ
ā�6SHFLILF�7RSLFV
�
�

��$�PRUH�FRPSUHKHQVLYH�OLVW�RI�&DWHJRULHV��7KHPHV�DQG�7RSLFV�

&DWHJRULHV��7KHPHV�DQG�7RSLFV
$� DĞƚŚŽĚŽůŽŐǇ�;YƵĂůŝƚĂƚŝǀĞ�ĂŶĚ�YƵĂŶƚŝƚĂƚŝǀĞͿ

� �͘ϭ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ
dĞƌŵŝŶŽůŽŐŝĞƐ͕�sŽĐĂďƵůĂƌŝĞƐ͕�KŶƚŽůŽŐŝĞƐ�;Ğ͘Ő͘�^EKD��͕�/���ϭϬ͕�/�&͕�/�EW͕�>K/E�Ϳ
WƌŽĐĞƐƐ�ŵŽĚĞůƐ͕�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŵŽĚĞůƐ͕��ĂƚĂ�ŵŽĚĞůƐ�;Ğ͘Ő͘�ǁŽƌŬĨůŽǁƐ͕�ĚĂƚĂďĂƐĞƐͿ
<ŶŽǁůĞĚŐĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŝŶĐů͘�ŝŵĂŐĞƐ͕�ǀŝĚĞŽ͕�ĂƵĚŝŽ�;Ğ͘Ő͘�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ͕�ƉƌŽƚŽĐŽůƐͿ
sŝƐƵĂůŝǌĂƚŝŽŶ�
KƚŚĞƌ

�
�͘Ϯ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�<ŶŽǁůĞĚŐĞ�WƌŽĐĞƐƐŝŶŐ

/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ĂŶĚ�ƌĞƚƌŝĞǀĂů
EĂƚƵƌĂů�>ĂŶŐƵĂŐĞ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ
�ĂƚĂ�DŝŶŝŶŐ
^ƉĞĞĐŚ�ZĞĐŽŐŶŝƚŝŽŶ
ZĞĂƐŽŶŝŶŐ�ĂŶĚ��ĞĐŝƐŝŽŶ�dŚĞŽƌǇ

SDJH����D/��ϮϬϭϮ��Ăůů�ĨŽƌ�^ƵďŵŝƐƐŝŽŶƐ���
�



�ĚǀĂŶĐĞĚ��ůŐŽƌŝƚŚŵƐ
^ŽĨƚǁĂƌĞ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�DĞƚŚŽĚŽůŽŐŝĞƐ
,ƵŵĂŶ��ŽŵƉƵƚĞƌ�/ŶƚĞƌĂĐƚŝŽŶ
�ŽŵƉƵƚĞƌ�^ƵƉƉŽƌƚĞĚ��ŽůůĂďŽƌĂƚŝǀĞ�tŽƌŬ
�ŝŽƐŝŐŶĂů�WƌŽĐĞƐƐŝŶŐ
KƚŚĞƌ

�
�͘ϯ��ŵƉŝƌŝĐĂů�ZĞƐĞĂƌĐŚ�DĞƚŚŽĚŽůŽŐŝĞƐ

EĞĞĚ�ĂŶĚ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ��ŶĂůǇƐĞƐ
�ǀĂůƵĂƚŝŽŶ�^ƚƵĚŝĞƐ�;ŝŶĐů͘��ǆƉĞƌŝŵĞŶƚƐ͕�^ŽĐŝĂů͕�KƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶĂů�ƐƚƵĚŝĞƐͿ
�ŽŐŶŝƚŝǀĞ�^ƚƵĚŝĞƐ
hƐĂďŝůŝƚǇ�^ƚƵĚŝĞƐ
�ĐŽŶŽŵŝĐ�^ƚƵĚŝĞƐ
KƚŚĞƌ
�

%� �ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�;^ǇƐƚĞŵƐ͕�'ŽĂůƐ͕�WƌŽďůĞŵƐ͕�WŽůŝĐŝĞƐͿ
�
�͘ϭ�YƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�>ŝĨĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�YƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ʹ��ŽƌĞ�ƚŽƉŝĐ�ŽĨ�D/�ϮϬϭϮ

�ǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�ĨŽƌ�ĞͲŚĞĂůƚŚ�ĚŝƌĞĐƚ�ĂŶĚ�ŝŶĚŝƌĞĐƚ�ƵƐĞƌƐ
^ƵƉƉŽƌƚŝŶŐ�WƌŽĐĞƐƐĞƐ͕�WůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ��ŽůůĂďŽƌĂƚŝŽŶ
�ŵƉŽǁĞƌŝŶŐ�WĂƚŝĞŶƚ�ʹ�,ĞĂůƚŚͲĐĂƌĞ�WƌŽǀŝĚĞƌͲ��ĂƌĞŐŝǀĞƌ�/ŶƚĞƌĂĐƚŝŽŶ
^ŽĐŝĂů�EĞƚǁŽƌŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ŚĞĂůƚŚ
,ĞĂůƚŚ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�WƵďůŝĐ
�ĨĨĞĐƚŝǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ũƵƐƚ�ŝŶ�ƚŝŵĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐĂƌĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ
�ŽŶƚŝŶƵŝƚǇ�ŽĨ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ĐŽŶƚŝŶƵŝƚǇ�ŽĨ�ĐĂƌĞ
�ƌŽƐƐͲ�ŽƌĚĞƌ��ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ
�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�hƐĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�,ĞĂƚŚ�/d
^ƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�ƐƉĞĐŝĂů�ŶĞĞĚƐ�ĂŶĚ�ĂŐŝŶŐ�ƐŽĐŝĞƚǇ
/ŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ĚĞůŝǀĞƌǇ
KƚŚĞƌ
�

�͘Ϯ�,ĞĂůƚŚͲĐĂƌĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞůŝǀĞƌǇ
�ůĞĐƚƌŽŶŝĐ�,ĞĂůƚŚ͕�WĂƚŝĞŶƚ�ĂŶĚ�WĞƌƐŽŶĂů�,ĞĂůƚŚ�ZĞĐŽƌĚƐ
�ůĞĐƚƌŽŶŝĐ�WƌĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ĂŶĚ�KƌĚĞƌ��ŶƚƌǇ
�ŽŵƉƵƚĞƌ��ŝĚĞĚ�ĚŝĂŐŶŽƐŝƐ�^ǇƐƚĞŵƐ
�ŽŵƉƵƚĞƌ��ƐƐŝƐƚĞĚ�DĞĚŝĐĂů�WƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�;Ğ͘Ő͘�ĂƐƐŝƐƚĞĚ�ƐƵƌŐĞƌǇ͕�ƌŽďŽƚŝĐƐ͕�ƌĞŚĂďŝůŝƚĂƚŝŽŶͿ
�ůŝŶŝĐĂů��ĞĐŝƐŝŽŶ�^ƵƉƉŽƌƚ�^ǇƐƚĞŵƐ
�ůŝŶŝĐĂů�'ƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ĂŶĚ�WƌŽƚŽĐŽůƐ
/ŶƚĞŐƌĂƚĞĚ��ĂƌĞ�WƌŽŐƌĂŵƐ
^ǇƐƚĞŵƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�EƵƌƐĞΖƐ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ
EƵƌƐŝŶŐ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝĐƐ
dĞůĞŵĞĚŝĐŝŶĞ�ĂŶĚ�ƚĞůĞͲƌĞŚĂďŝůŝƚĂƚŝŽŶ
DĞĚŝĐĂů�/ŵĂŐŝŶŐ
�ŝŽƐĞŶƐŽƌƐ�ĂŶĚ��ĞǀŝĐĞƐ�ĨŽƌ�Ğ,ĞĂůƚŚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ
/d�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�ƐŽůƵƚŝŽŶƐ�ŝŶ�>ĂďŽƌĂƚŽƌǇ�DĞĚŝĐŝŶĞ�;Ğ͘Ő͘�ĂƵƚŽŵĂƚŝŽŶ͕�ĐŽŶƚƌŽů�ĂŶĚ�����������������������
ĞĨĨŝĐŝĞŶĐǇ�ŽĨ�ĚŝĂŐŶŽƐƚŝĐ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐͿ
KƚŚĞƌ

�
�͘ϯ�WŽůŝĐǇ͕�&ŝŶĂŶĐŝŶŐ�ĂŶĚ�^ƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ

,ĞĂůƚŚ��ĂƌĞ�ƉŽůŝĐǇ�/ƐƐƵĞƐ
,ĞĂůƚŚ��ĐŽŶŽŵŝĐƐ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�/�d�;Ğ͘Ő͘�ĐŽƐƚͲĞĨĨĞĐƚŝǀĞŶĞƐƐ�ĂŶĂůǇƐŝƐ͕�ĐŽƐƚͲďĞŶĞĨŝƚͬ�ĐŽƐƚͲ
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�



ƵƚŝůŝƚǇ��ĂŶĂůǇƐŝƐ͕�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ƵƚŝůŝǌĂƚŝŽŶ͕�ĞƉŝĚĞŵŝŽůŽŐǇ�ŽĨ�ĐŽƐƚ�ĂŶĚ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ŽĨ�ĐĂƌĞͿ
^ǇƐƚĞŵ�/ŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ
�ŚĂŶŐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚ�ƐǇƐƚĞŵ�ƉĂƌĂĚŝŐŵ�
^ĞĐƵƌŝƚǇ͕�WƌŝǀĂĐǇ͕��ƚŚŝĐƐ
WĂƚŝĞŶƚ�^ĂĨĞƚǇ͕�DĞĚŝĐĂů��ƌƌŽƌƐ�ĂŶĚ�YƵĂůŝƚǇ��ƐƐƵƌĂŶĐĞ
KƚŚĞƌ

�
�͘ϰ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ

�ŶŚĂŶĐŝŶŐ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�dƌŝĂůƐ
^ƵƉƉŽƌƚŝŶŐ�Ğ,ĞĂůƚŚ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�dƌŝĂůƐ
�ŝŽŝŶĨŽƌŵĂƚŝĐƐ
dƌĂŶƐůĂƚŝŽŶĂů�ZĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�dƌĂŶƐůĂƚŝŽŶĂů�DĞĚŝĐŝŶĞ
<ŶŽǁůĞĚŐĞ�&ƵƐŝŽŶ�ĂŶĚ�^ĞŵĂŶƚŝĐ�tĞď
�ŝƐƚĂŶĐĞ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ��ŝŐŝƚĂů�ZĞƉŽƐŝƚŽƌǇ�ĨŽƌ��ĂƐĞͲ�ĂƐĞĚ�ZĞĂƐŽŶŝŶŐ
�ĚƵĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŽĨ�^ƚƵĚĞŶƚƐ͕�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ĂŶĚ��ŝƚŝǌĞŶƐ

�
�͘ϱ�^ƉĞĐŝĨŝĐ�dŽƉŝĐƐ

�ŝƐĞĂƐĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�;ŚĞĂůƚŚͲĐĂƌĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů͕�ƉĂƚŝĞŶƚ�ĂŶĚ�ĐĂƌĞŐŝǀĞƌ�ƉŽŝŶƚ�ŽĨ�ǀŝĞǁͿ
�ŝƐĞĂƐĞ�^ƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�KƵƚďƌĞĂŬƐ�
�ƌŝƐŝƐ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ŚĞĂůƚŚ�ŝƐƐƵĞƐ�ŝŶ�EĂƚƵƌĂů��ŝƐĂƐƚĞƌƐ�ĂŶĚ��ĂƚĂƐƚƌŽƉŚŝĞƐ
ZĞƐŽƵƌĐĞͲƉŽŽƌ�^ĞƚƚŝŶŐƐ�ĂŶĚ��ŝŐŝƚĂů�ĚŝǀŝĚĞ
WƵďůŝĐ�,ĞĂůƚŚ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝĐƐ
^ŽĐŝĂů�ĐĂƌĞ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝĐƐ
�

�͘ϲ�&ƌĞĞ�dŽƉŝĐ
�

$ZDUGV
tĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ŶŽŵŝŶĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ĨƵůů�ƉĂƉĞƌƐ�ĂŶĚ�ƉŽƐƚĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ��D/�ϮϬϭϮ�ĂǁĂƌĚƐ͗
�

භ dŚĞ�WĞƚĞƌ�>͘�ZĞŝĐŚĞƌƚǌ�DĞŵŽƌŝĂů�WƌŝǌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǁĂƌĚĞĚ�ƚŽ� ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƐĐŝĞŶƚŝĨŝĐ�ƉĂƉĞƌ�ďǇ�Ă�ǇŽƵŶŐ�
ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌ͛�ŶŽƚ�ŽůĚĞƌ�ƚŚĂŶ�ϯϬ�ǇĞĂƌƐ͘�

භ dŚĞ�ZŽůĨ�,ĂŶƐĞŶ�DĞŵŽƌŝĂů�WƌŝǌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǁĂƌĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƉĂƉĞƌ�ŽŶ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ŚĞĂůƚŚ�ƌĞĐŽƌĚƐ͘
භ dŚĞ��ĞƐƚ�WŽƐƚĞƌ��ǁĂƌĚ�ǁŝůů�ďĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƉŽƐƚĞƌ�ƉƌĞƐĞŶƚŝŶŐ�ĂŶ�ŝŶŶŽǀĂƚŝǀĞ�ŝĚĞĂ�ĂŶĚ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ͘

�
�
�
��
KŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĐŝĞŶƚŝĨŝĐ�WƌŽŐƌĂŵŵĞ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�>ŽĐĂů�KƌŐĂŶŝƐŝŶŐ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�ĨŽƌ�D/�ϮϬϭϮ�ǁĞ�

ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶƐ�͊�
�
�
�
������������������D͘��ƌŝƐƚŝŶĂ�DĂǌǌŽůĞŶŝ������������������������������������������������������������������������������:ŽŚŶ�DĂŶƚĂƐ
�ŚĂŝƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽĐĂů�KƌŐĂŶŝƐŝŶŐ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ���������������������������������ŚĂŝƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĐŝĞŶƚŝĨŝĐ�WƌŽŐƌĂŵŵĞ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ
�

�
�

�
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