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Gagnagúrú ehf.
• Framkvæmdastjóri

Áður...

Seðlabanki Íslands 2020-23

• Stafrænn leiðtogi
• Forstöðumaður

Fjármálaeftirlitið 2010-20

• Upplýsingatæknistjóri
• Vörustjóri þróunarteymis

Landsbanki Íslands 2005-10

• Sérfræðingur í viðskiptagreind

University of Edinburgh
• M.Sc. Gögn og gervigreind 

(Informatics)
Háskóli Íslands
• B.Sc. Rafmagns- og 

tölvuverkfræði

• Gagnasérfræðingur með 
reynslu af uppbyggingu 
greiningalausna fyrir banka og 
fjármálaeftirlit

• Reynsla af stjórnun 
upplýsingatækni með fókus á 
gagnadrifna ákvarðanatöku

• Trúi á virði agile
verkefnastjórnunar við að 
móta teymi sem skapa virði 
fyrir fyrirtæki og stofnanir

Um mig





Skýrsla rannsóknarnefndar

"Söfnun upplýsinga frá eftirlitsskyldum aðilum um rekstur og 
efnahag þeirra er stór þáttur í starfsemi Fjármálaeftirlitsins. 
Mikilvægt er að til staðar séu öflug upplýsingakerfi sem safna, 
flokka og greina þær upplýsingar sem berast stofnuninni.

Upplýsingakerfi geta hraðað og bætt ákvarðanatöku og þar með 
aukið skilvirkni og árangur í starfseminni. Þau eru einnig forsenda 
þess að viðhalda þekkingu innan stofnunarinnar óháð 
starfsmannaveltu og tryggja samræmi í ákvarðanatöku."



Hraðað og bætt ákvarðanatöku



Aukið skilvirkni og árangur



Viðhalda þekkingu



Samræmi í ákvarðanatöku



Hvað er viðskiptagreind?

• Stutt lýsing
• Að nýta gögn til að styðja ákvarðanir

• Lengri lýsing
• Að gera réttar upplýsingar aðgengilegar fyrir réttan aðila á réttum tíma á 

réttu formi



Réttar upplýsingar



Réttur aðili



Réttur tími



Rétt form



Þarfagreining



Verkferlar

Eftirlit Skýrsluskil
Greining 
áhættu

Greining 
fjárhags

Viðurlaga-mál Sektir Févíti

Starfsleyfi/
eignarhlutir

Veiting 
starfsleyfa

Afturköllun 
starfsleyfa

Samþykki 
fyrir virkum 
eignarhlut

Hæfismöt
Framkvæmda-

stjórar
Stjórnarmenn
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Skýrslur og greiningar
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Finna skýrslu

Opna skýrslu

Afrita gögn úr skýrslu

Reikna mælikvarða

Endurtaka

Skilgreina gagnaskil

Vistast í grunn

Skoða í mælaborði



Ferli verkefna

Hugmynd 
vaknar

Forgreining
(ROI)

Stýrihópur UT
➢Samþykki

➢Forgangsröðun

Þarfagreining
(nákvæm útfærsla)

Lausn Afhending



Forgangsröðun

Skjótir sigrar
Stór og 

stefnumarkandi

Stöðugar 
umbætur

Ekki tímans 
virði

Meira mikilvægi

Minna mikilvægi

Meira umfangMinna umfang



Samræmdir gagnainnviðir



Framtíðarsýn: Kerfishögun



Framtíðarsýn: Vinnuborð eftirlitsmanna



Umbóta og þróunar ferlið

Undirbúningur

Eftirlitsþarfir

Tæknilegt umhverfi

Verkfæri og uppsetning

Hönnun vídda

Hönnun í grunni

Gagnasöfnun, hönnun og þróun

Hugbúnaðarþarfir

Þróun á hugbúnaði og greiningum

Sett í rekstur

Vöxtur og viðhald

V
erkefn

astjó
rn



Gagnamarkaðir og samræmdar víddir
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Aðilar X X X X X X X X X X

Tímabil X X X X X X X X X X X

Gjaldmiðlar X X X X X X X X

Grunnkerfi X X X X X X X X

Skýrslur X X X X X X X

Mál X X

Starfsmenn X

Stjórnendur
Eigendur
Starfsleyfi

Ábyrgðarmenn X

Tegund fjárf. X
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Tölulegar upplýsingar



Vöruhús gagna



Hvaðan koma upplýsingarnar?

Skýrsluskilakerfi Vöruhús gagna Greiningar



Reglubundin skýrsluskil

Skýrslu-
skil

Vöru-
hús

Skýrsluskoðun

Greining gagna



Sjálfvirk gagnaskil

Gögn

Ákvarðanir

Greining gagna

Aðgerð gagnvart 
EA



• Stefna að gagnaskil skyldu vera rafræn
• Rafræn ≠ Excel skjal í tölvupósti

• XML skjal með vel skjöluðu skema skilað í gegnum vefþjónustu

• Thin-Client þróaðist yfir í Vefgátt (með rafrænu auðkenni)

• Umsjónarkerfi gagnaskila í stað uppfærslu beint í grunn

• Innleiðing á stórum Evróputilskipunum (CRD IV, Mifid, Solvency II,…)

Skýrsluskilakerfi



Umgjörð um vöruhús

30

Gögn inn

• Hvaða gögn þurfum við 
til að halda uppi öflugu 
eftirliti

• Hvaða gögn eigum við?

• Hvaða gögn vantar?

Gögn út

• Hvernig nýtum við 
gögnin?

• Hverju þarf að fylgjast 
með?

• Hvaða verkferlum þarf 
að breyta?

Verkefnastjórnun

Forgreining 
verkefna

Þarfagreining Hönnun Útfærsla Prófanir Skýrslugerð
Þjálfun og 

fræðsla



Gagnavöruhús
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Extract

Conformed
Presentation

TARGIT

Skýrsluskilakerfi

Audit Log

Persónugr. 
gögn

FME-DW

Rekstur

Vinnslustjórn Miðlarar og gagnagrunnar Notendaþjónusta

Aðgangsþjónusta Hugbúnaðarþjónusta

Þróun

Grunnkerfi ETL – þróun vöruhúss Skýrslugerð og greiningar

Excel



Gagnamarkaðir

Lán

• Eigið fé

• Útlánaáhætta

• Skuldbindingaskrá

• Ársreikningar

• Lausafjáráhætta

Lífeyrir og sjóðir

• Fjárfestingar

Gagnaskil

• Gagnaskil



Áhættumiðað eftirlit



Áhættumats ferlið

Eftirlitsáætlun

Tímaskráningar Eftirlitsáherslur

Áhættumælaborð

Samanburður Áhættuvísar Þróun

Áhættumatskerfi

Áhættumat Áhrifavægi



Áhættumatskerfi

Áhættumatskerfi

Tölulegar upplýsingar

Vöruhús gagna

Gagnaskilakerfi Grunngögn Ytri gögn

Eigindlegar upplýsingar

Upplýsingakerfi

Vettvangs-
athuganir

Fundargerðir 
stjórnar

Skýrslur innri 
endurskoðenda

...



Umbóta og þróunar ferlið

Undirbúningur

Eftirlitsþarfir

Tæknilegt umhverfi

Verkfæri og uppsetning

Hönnun vídda

Hönnun í grunni

Gagnasöfnun, hönnun og þróun

Hugbúnaðarþarfir

Þróun á hugbúnaði og greiningum

Sett í rekstur

Vöxtur og viðhald

V
erkefn

astjó
rn



Sjálfsafgreiðsla (Self Service BI)



Hraðað og bætt ákvarðanatöku



Aukið skilvirkni og árangur



Viðhalda þekkingu



Samræmi í ákvarðanatöku



Takk fyrir

www.gagnaguru.is

Bjarni Þór Gíslason

Gagnagúrú ehf.

bjarni@gagnaguru.is
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