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1. Baksynisspegillinn
2. Vegferd verkefnastjora

3. Teekni til framtidar

4. Hagar - okkar vegferd
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MIKIL BREYTING SIBUSTU MANUBI | OKKAR N/ERUMHVERFI

Breytingar felast einna helst i nyjum lausnum sem byggja a gervigreind & nytingu gagna

Gervigreind (Al) -
Sprenging i getu og adgengi

Stor mallikon (LLMs) hafa ordid
adgengileg almenningi

Fyrirtaeki hafa innleitt Al i eigin
verkferla

Multimodal Al: médel sem vinna med
texta, myndir, hlj6d & myndbond
samtimis

Al agents: Ny verkfaeri sem framkvaema
verkefni sjalfsteett

Skyjalausnir
og nyting gagna

Fyrirtaeki eru farin ad faera lausnir i skyid
(cloud-first) og einfalda gagnainnvidi

Data lakehouse og “real-time
streaming” verda algengari (t.d.
Databricks, Snowflake)

Sampaetting gagna Ur morgum kerfum til
ad byggja sameiginlegt gagnalikan
fyrirtaekisins

Nyjar krofur til folks og
vinnumenningar

e Styttri liftimi verkefna og lausna ->

meiri porf fyrir sveigjanleika & stoduga
endurnyjun

bverfagleg haefni mikilveegari en adur:
folk parf ad skilja badi vidskipti og
taekni

Al literacy (ad kunna ad vinna med
gervigreind) ordid ny grunnfaerni

Hagar

Oryggi og reglur

* Mikil dhersla a Al 6ryggi, gagnadryggi og
persénuvernd
* Auknar kréfur um rekjanleika, gagnaspor

og sampykki i lausnum sem nota
gervigreind

* Zero-trust netéryggismodel eru ad verda
stadall



D/EMI UM T/EKI 06 TOL SEM EG KYNNTIST SIBUSTU 10 MANUBI hagar
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VERKEFNAS]JﬂHAHLUT\IERKIB HEFUR PROAST | GEGNUM TIBINA | TAKT VID
BREYTTAR AHERLUR & TZEKNIPROUN



VERKEENASTJﬂRAHI:UWEBKIB HEFUR TEKID STAKKASKIPTUM SIBUSTU AR. Egar
AUKIN AHERSLA ER | DAG A TAKNIPEKKINGU 06 LEIDTOGAH/FNI

Fra ferlastjora yfir i leidtoga

Ferlastjori batttakandi Breytingastjori Leidtogi
. Gantt-rit / ferlar / eftirlit * Samskipti & samhafing * bverfagleg teymi/ hradi * Taeknilaesi / gagnadrifin
* Scrum / Agile / Lean * Taekni/ breytingar / virdi * Menning/ pol / hradi

* Fundir / skyrslur / timalinur



UPPHAFID — VERKEFNASTJORI SEM FERLASTJORI & SKIPULEGGJANDI

Arin 1910-1980

» Verkefnastjornun faeddist med idnbyltingunni og Gantt-ritinu (Henry Gantt, um 1910)

* Markmidid var a0 skipuleggja framleidslu, timastjornun og verkaskiptingu

* Verkefnastjorar voru fyrst og fremst eftirlits- og skyrslugerdarmenn:

e Békudu fundi

* Héldu utan um verkefnaaaetlanir og skyrslur

* Fylgdu timalinum og kostnadi eftir

Ahersla a: ferla, deetlanir og stjérnun “ofan fra” (top down)

Figure 1
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UMBREYTING — VERKEFNASTJORI SEM PATTTAKANDI @gar

Arin 1980-2010

* Med tilkomu IT-verkefna og hugbunadarprounar urdu verkefni floknari og oft a tidum med morgum
hagsmunaadilum

* Verkefnastjorar urdu midpunktur samskipta og samhaefingar milli teymis, vidskiptavina og stjérnenda
* Byrjad ad nota sveigjanlegri adferdir (Scrum, Agile, Lean) til ad meeta breyttum krofum

* Miklar breytingar a kerfum/verkfeerum fyrir verkefnastjora @ timabilinu

- e

P3)Primavera
e B

Verkefnastjorinn faerdist fra pvi ad vera ,planner” yfir i ad

vera "facilitator” og “change agent”

PRIMAVERA

. >
planview.

PRIMAVERA P6



NUTIMINN — VERKEFNASTJORI SEM BREYTINGASTJORI/VORUSTJORI @gar

Arin 2010 - dagsins i dag

* Verkefni urdu hradari og styttri (DevOps, Cl/CD, cloud, API)

* Aherslan faerdist fra einni lokaafurd yfir i stéduga préun og endurnyjun

& = .

& ""a ¥
v BN
* Leida pverfagleg teymi

 Taka akvardanir i Ovissu == 3
 Styra breytingum og menningu innan fyrirtaekja m

e Morkin milli verkefnastjéra og vorustjora eru ad pynnast

* Verkefnastjori parf ad hugsa meira um virdi, markmid business-ins og stefnu asamt pvi ad leida @

* Verkefnastjorar purfa nu ad:

e Hafa grunnskilning a taekni a

innleidingu breytinganna, ekki bara tima og kostnad




FRAMTIBIN — VERKEFNASTJORI SEM STAFR/ENN LEIDTOGI VIRBISSKOPUNAR Egar

Naestu 5-10 ar

» Verkefnastjori verdur strategiskur leikmadur i
virdiskedju fyrirtaekja & mun starfsheitid ad
Ollum likindum préast meira yfir i leidtoga

* Verkefni verda sifellt minni, fleiri og samhlida er
erfitt ad styra peim med hefdbundnum haetti

Haefni verkefnastjora/leidtoga framtidarinnar:

e Taeknilaesi & -kunnatta
o Mikill hluti af klassiskum

verkefnastjornunarverkum (dztlanagerd,
stoduskyrslur, resource planning) verda
sjalfvirk med tilkomu Al

* Breytinga- og menningarleidtogi
e Gagnadrifin akvardanataka

. Verkefnastjéri mun styra heilu * Fjolmenningarleg og pverfagleg samskiptafaerni
umbreytingaferlunum yfir morg teymi og

* bol og sveigjanleiki i hrada umhverfi
vorur, ekki einstaka verkefnum

* Hefur meira vald og abyrgd en hefdbundinn
PM er oftast med i dag




hagar

GRIDARLEG UMBYLTING | TEKNIPROUN HEFUR ORBID TIL PESS AD MORG
FYRIRT/ZEKI GLIMA VID ,,LEGACY” KERFI EDA GAMLAR LAUSNIR



MIKIL BREYTING HEFUR ATT SER STAD | TAKNILEGRI NALGUN hagar

Ekki parf ad fara lengra en 10-15 ar aftur i timann til ad sja allt adrar aherslur en eru vid lydi i dag

* Kerfi og innvidir voru stadbundnir (on-premise)

* Keyrdu 4 eigin netpjonum i télvuherbergjum
* Uppsetningar toku marga manudi og krafdist umfangsmikils undirbunings

* Proun var hag og linuleg Ad einhverju leyti erum vid ennpa hérna, amk ad
* Verkefni voru skipulogd i I6ngum vatnsfollum (waterfall) hluta til.
* Markmid: afhenda , lokautgafu kerfis i lok verkefnis
» Ny Utgafa geeti tekid ar eda meira ad prda og innleida Fyrir mikilvaega- / lykilvirkni er enn talid gott eda
jafnvel naudsynlegt ad hafa kerfin a eigin
* Litlar tengingar milli lausna netpjonum i télvuherbergjum og mogulega breytist

bad seint eda jafnvel aldrei
* Hver lausn var lokud eining, oft med sérhénnudu tengingum

* API voru sjaldgaef eda frumstaed, gagnafleedi milli kerfa takmarkad Mesta breytingin liggur i stafraenni préun

il el gagnaurvinnslu og préun nyrrar virkni
o Litil sjalfvirkni

* Uppfaerslur og utgafur voru handvirkar
* Deployment, testing og monitoring var gert af teymum handvirkt

» Ahersla 4 stodugleika frekar en hrada



T/AKNIN SEM BREYTIR LEIKNUM

Teeknin haegir ekki a sér — vid purfum ad proa hafni og menningu sem stydur vid framtidina

Y 12

- > o-{ API [0

Cloud T T
Automation

Taeknin
ST =l sem breytir
leiknum

{}E\@j.

Lag 1: Innvidirnir, grunnurinn sem allt keyrir a

AWS / Azure / Cloud: Skyjaumhverfi sem ytir undir aukinn hrada

APIl-arkitektdr: Tengir allar lausnir saman
DevOps: Hjalpar til vid préun og reglulega afhendingu

Lag 2: Ny taekni & 6tengd kerfi

Al / Gervigreind: Hradar akvordunum, greiningu og préun
Sjalfvirkniveeding: Dregur Ur handavinnu & séun
Sjalfstaedi kerfiseininga & standard virkni

Lag 3: Hvernig petta breytir leiknum”

Styttri liftimi lausna

Aukin ahersla a siproun

Aukinn hradi = minni timi til ad hugsa

Meiri porf fyrir sveigjanleika og gagnadrifna akvardanatoku
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FRAMTIBIN VERBUR BYGGD AF PEIM SEM PORA AB HREYFAST HRATT
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