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Medal efnis:

o Nyskopun i
upplysingataekni
e Sprotalif
e Télvuendurskodun

e Snjallsimar




Skyrslutzeknifélag islands

er félag einstaklinga,
fyrirtaekja og stofnana & svidi
upplysingataekni. Markmid
félagsins eru m.a. ad breida ut
pekkingu & upplysingateekni og
studla ad skynsamlegri notkun
hennar og ad skapa vettvang
fyrir faglega umraedu og tengsl
milli félagsmanna. Starfsemin
er adallega félgin i, auk utgafu
timarits, ad halda fundi og
radstefnur med fyrirlestrum og
umraedum um sérhaefd efni og
nyjungar i upplysingateekni.

Félagsadild er prenns konar; adild
gegnum fyrirteeki, einstaklingsadild
og namsmannaadild. Greitt er
fullt félagsgjald fyrir fyrsta mann
fra fyrirtaeki, halft fyrir annan og
fiordungsgjald fyrir hvern félaga
umfram tvo fra sama fyrirteeki.
Einstaklingar greida halft gjald

og namsmenn halft lsegsta gjald.
Félagsgjold 2008: Fullt gjald: kr.
21.500, halft gjald: kr. 10.700 og
fiordungsgjald: kr. 5.400. Adild er
6llum heimil.

Stjorn Skyrsluteeknifélags
islands:

Formadur:

Magnus Haflidason
Varaformadur:

Sigran Gunnarsdottir
Gjaldkeri:

Bjarni Sigurdsson

Ritari:

Ragnheidur Magnusdaottir
Medstjornendur:

Hjortur Grétarsson, Asrin
Matthiasdéttir

Varamenn:

Jon Heidar Porsteinsson

Nefndir og faghépar Sky eru:
Ordanefnd

Sidanefnd

Ritnefnd

Oldungadeild

Fokus, félag um upplysingateekni i
heilbrigdispjénustu
Vefstjérnendur, faghépur um
arangursrika vefstjérnun
UT-konur, félag kvenna i
upplysingataekni
Fjarskiptahdpur, faghépur um
fiarskiptamal

Oryggishépur, faghépur um
Oryggismal

Faghoépur um rafraena pjénustu

Personuvernd, fulltrdi Sky:
Magnus Haflidason
Sigran Gunnarsdoéttir

Fulltrdi i fiarskiptarddi:
Adalmadur:

Saemundur E. Porsteinsson
Varamadur:

Jon Ingi Einarsson

Fulltrai Sky i/ nefnd
Forsaetisraduneytis um proun
upplysingasamfélagsins:
Ebba Péra Hvannberg
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borvardur Kari Olafsson

// Ritstjorapistill

Agaeti lesandi

Hrun bankanna & sidasta ari hefur beint hugum félks inn & nyjar brautir,
sem getur leitt af sér nystarlegar hugmyndir. Sumar peirra verda aod
veruleika og til verdur ny vara, pjonusta eda annad gagnlegt. Slikt kallast
nyskopun.

Tolvumal eru ad pessu sinni helgud nyskdopun i upplysingateekni. beir sem
hafa fengid hugmynd geta lesid hér um pad helsta sem parf ad huga ad
begar kemur ad pvi ad hrinda henni i framkvaemd, og hvar hagt sé ad
leita adstodar, m.a. vid fjarmdgnun. Einnig ma lesa um reynslu peirra sem
hafa reynt ad hrinda ymiss konar hugmyndum & svidi upplysingataekni i
framkveemd og gengio misvel. M.a. er reett vio stofnendur Manna og musa,
sem hafa nad langt med sina hugmynd, en einnig er reett vio folk sem er ad
taka fyrstu skrefin og kys ad vera nafnlaust ad sinni.

Loks er hér, ad venju, ad finna ymsar greinar um afmorkud viofangsefni og
nyjungar upplysingateekninnar.

Ritstjorn vonast til ad lesendur hafi baedi gagn og gaman af lestri bladsins,
og bad verdi jafnvel einhverjum hvatning til ad gera eigin hugmynd ad
veruleika.

porvardur Kari Olafsson
Ritstjori



Tolvumal er vettvangur
umraedna og skodanaskipta um
upplysingataekni sem og fyrir
malefni félagsins. Oheimilt er ad

afrita & nokkurn hatt efni bladsins

ad hluta eda i heild nema med

leyfi vidkomandi greinah6funda og
ritstjérnar. Bladid er gefid ut i 1.200

eintékum.

Prentvinnsla
Litlaprent

Ritstjéri og abyrgdarmadur:
Porvardur Kari Olafsson

Adrir i ritstjorn:

Asrin Matthiasdéttir
Agust Valgeirsson

Elin Grénz

Julia Palmadottir Sighvats

Adsetur:
Engjateig 9
105 Reykjavik
Simi: 553 2460

Netfang:
sky@sky.is

Heimasida:
http://www.sky.is
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Framkvamdastjori Sky:
Arnheidur Gudmundsdottir

Askrift er innifalin félagsaéild
ad Skyrslutaeknifélagi Islands.

1. tbl. 34. argangur, névember 2009
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Ritstjorapistill

Nyskopun er framtidin

Studningsumhverfi nyskopunar a islandi

Studningsumhverfi sprotafyrirtaekja 4 heimsmeelikvarda

Vio hverju mattu buast sem stofnandi nys sprotafyrirteekis?
Reynslusaga: Nafnlaust sprotafyrirtaeki i fadingu
Reynslusaga: A0 proa litlar og hagkvaemar lausnir fyrir farsima
Reynslusaga: A0 stofna rannsoknarsetur

Reynslusaga: Um tilurd sprotafyrirteekis

Reynslusaga: Sprotalif

Reynslusaga: Sprotafyrirtaeki spretta af bjartsyni og tri
Nokkur daemi um sprotafyrirtaeki

Hvers vegna hafa krakkar og unglingar ekki dhuga 4 a0 lsera tolvunarfraedi?
Fj6lspilun syndarveruleika i kennslu

Tolvuendurskodun fyrir kerfisstjora

Opinber gdgn - vannytt audlind

Tonlistarmarkadur an millilida

Snjallsimarnir loksins snjallir

Leikjaidnadurinn er alvoru ionadur

Fjarnam & haskolastigi

Détakassinn

Upplysingataekni — fag an landamaera

Til eru free...

Sidan sidast

Fra skrifstofu Sky

Alpj6oleg radstefna um upplysingataekni i heilbrigdispjonustu
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Katrin Juliusdattir, ionadarradherra

Nyskopun er
framtidin

— Vidtal: borvardur Kari Olafsson
0g Asrun Matthiasdottir

U

Vié munum byggja endurreisnina
a nyskopun almennt

Ekkert svid samfélagsins er
6snortid af upplysingatakninni.

i tilefni af tema pessa tolublads pétti ritstjorn Tolvumala vio haefi a0 gefa radherra ionadar og nyskopunar
kost a a0 tja sig um nyskopun og upplysingateaekni a Islandi.

Hlutverk upplysingataekninnar
Sp: Hvada mynd hefur bi sem fyrrverandi starfsmadur upplysingataekni-
fyrirtaekis af hlutverki upplysingataekninnar?

bad eru reyndar ordin 6 ar sidan ég starfadi sjalf vid upplysingateekni, en
bad er ndg til ad ég sjai hversu gifurlegu hlutverki hdn hefur ad gegna.
Upplysingateeknin er nattirulega eitthvad sem er bara ordin hluti af okkar
samfélagi. Hin proast afram med pvi og jafnvel adeins & undan pvi.
Upplysingateeknin er hluti af svo morgu og ég held ad i daglegu lifi taki
menn hana sem sjalfgefnum hlut, en atti sig ekki a pvi hvad pad er mikil
vinna og sképun parna & bak vid.

Hlutverk nyskdpunar
Sp: Er nyskdpun i upplysingatzekni leidin dt ur kreppunni?

Eg lit svo & ad nyskdpun muni feera okkur hid nyja sland og ég trai pvi ad
vid munum byggja endurreisnina & nysképun almennt, hvort sem pad er i
upplysingateekni, ferdamalum eda hverju sem er. Nyskopun er pad sem vid
eigum ad einbeita okkur ad.

Adgerdir og stefna
Sp: Hvada studningsadgerdir telur bu mikilvaegastar?

bad vill svo skemmtilega til ad eitt af pvi sem er a verkefnasvidi pessa
raduneytis er nyskdpun og sprotar. bad er eitt af okkar storu verkefnum og i
tengslum vid minn bakgrunn hef ég haft mikinn dhuga a pbessum malaflokki,
alveg sidan ég fyrst seftist inn & ping, og sidan hér i ionadarraduneytinu.
barna eru gridalega mikil og morg teekifeeri, en petta er ekki sjalfgefinn
hlutur, heldur eitthvad sem parf ad hlia ad.

Nyskopunarmidstdd er adalvettvangur raduneytisins fyrir pessi mal. Hin

heldur uppi fjdlbreyttum studningsadgerdum vid nyskopun, i samstarfi
vio adrar stofnanir og félég. Einnig hefur i raduneytinu verid settur a
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laggirnar svokalladur hateknivettvangur, sem er i rauninni samstarfs- og
samtalsvettvangur & milli sprota og hatekniidnadarins og raduneytisins um
pad almennt sem betur ma fara i umhverfinu. Pad ma veenta pess ad padan
muni koma fjéldinn allur af tilldgum, i naestu framtio og til lengri framtioar.
bad er atlun min ad halda pessum hataeknivettvangi afram. bannig ad pad
er mjog margt i gangi hérna.

Sp: Hvad geturdu sagt okkur um stefnu rikisstiornarinnar vardandi nyskdpun
o0g upplysingataekni, og hvada adgerdir séu framundan?

Svo ég nefni pad helsta i nanustu framtio sem vid erum ad vinna ad, pa er
i smidum adgerdadaetiun um ad virkja atvinnulausa til nyskdpunar, sem ég
get b6 ekki farid nanar (t i & pessari stundu.

Annars er pad ekki pannig ad vid séum ad akveoda pad innan raduneytisins
hvad verdi logd mest ahersla & i nyskopuninni, hvort pad veroi
upplysingateeknin eda eitthvad annad, heldur viljum vid ad stodkerfid sé i
lagi, pannig ad nyskopunin og markadurinn akvedi pad hvar aherslurnar
eigi a0 liggja hverju sinni.

En ég hef alltaf litid svo & ad upplysingataeknin verdi ekki hélfud svo
auoveldlega af, sem einhver sér afmérkud grein, vegna pess ad hin er
ad verda undirlag undir dllu samfélaginu, dllu sem vid gerum, og teygir
anga sina 0t um allt. Bara pad ad stofna nytt fyrirteeki & hvada svioi
sem er krefst upplysingateekni og hin er ad verda steerri og steerri hluti
af ferdapjonustu, vid sjdum hana allsstadar. Ekkert svid samfélagsins er
osnortid af upplysingataekninni. Ef eitthvad er pa er hin ad verda ein af
undirstédunum.

Um leid og vid pokkum radherra géoar viotdkur og ageet svor viljum vio
oska rikisstjorninni g6ds gengis i ad hlta ad nysképun til endurreisnar.



Starfsemi Teris byggir a pjonustu, pekkingu og oryggi

Teris er framsaekid upplysingataeknifyrirteeki sem veitir framdrskarandi
pbjonustu. Fyrirtaekid var stofnad arid 1989. Teris hefur sérhaft sig

i pjénustu vid fyrirteeki & fjarmalamarkadi. Medal vidskiptavina
eru sparisjooir, bankar, tryggingarfélog, storfyrirtaeki, lifeyrissjoair,
opinberir adilar og fleiri. Starfsfolk Teris byr yfir gridarlegri pekkingu

og hefur aralanga reynslu i sinu fagi. Teris hefur vottun samkveemt
alpjédlegum geedastadli um stjérnun upplysingadryggis.

Teris — Hlidasmara 19 www.teris.is — teris@teris.is — s: 563 3300



Julia Palmadottir Sighvats, Iangtimayarsla
rafreenna gagna hja bjodskjalasafni Islands

Sa studningur sem bodid

er upp ai tengslum

vid nyskopun tengist
framkvamdaadilum, umfangi
og uppruna verkefnisins.

Stuoningsumbhverfi

nyskopunar

a Islandi

Nyskopun getur verid margvisleg og i

oliku formi pé i grunninn megi lita a hana sem afleidingu hugmyndar.

Nyskopun getur til ad mynda verid afleiding rannsoknaverkefnis, faedst Gt fra hugmynd einstaklings um voru
eda pjonustu eda komid sem bein markadseftirspurn. Fra pvi ad hugmynd um nyjung fedist yfir i ad hun
er fullmotud og sett 4 markad er langur og oft strangur vegur. A islandi er margvislegt studningsumhverfi
fyrir nyskopun og hagt er ad saekja namskeid, fa radgjof og handleidslu sem og ad sxkja um styrki eda
annars konar fijarmognun til framkvaemdar nysképunar. bann 12. mai 2009 var haldinn kynningarfundur a
vegum Nyskopunarmidstédvar islands, RANNIS, Utflutningsrads og Samtaka idnadarins asamt Hateekni- og
sprotavettvangi par sem veitt var yfirsyn um studningsumhverfi nyskopunar a islandi.

Fra hugmynd til framkvaemdar

bad er ekki nég ad fa goéda hugmynd ad nyjung, pad parf ad taka hana
afram og setja hana i framkvaemd til ad nyskopun eigi sér stad. Til ad byrja
med parf ad fullméta hugmyndina og svo parf ad taka akvoroun um hvort
leggja eigi tima og fjarmagn i ad hringda hugmyndinni i framkveemd og
sja hvort markadurinn vidurkenni Gtferslu hugmyndarinnar og gefi henni
lifsmoguleika.

Sa studningur sem bodid er upp & i tengslum vid nyskdpun tengist
framkvamdaadilum, umfangi og uppruna verkefnisins.

Fjarmégnun

bad sem flestir dlita erfidasta hjalla nysképunar er fjarmdgnun. Svo haegt sé
a0 hrinda hugmynd i framkveemd parf ad fa fjarmdgnun til pess ad geta lagt
vinnu i ad Utfeera naestu skref og keypt pau adféng sem reynast naudsynleg.
borf fyrir fiarmognun getur komid upp & dlikum skrefum i nysképuninni,
pad getur verid & fyrstu stigum pegar verid er a0 méta almennilega voruna,
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pegar hugmyndin er ordin ad sprota og farid er ad stiga fyrstu skrefin i
markadssetningu og 6flun vidskiptavina, eda pegar framleidsla og sala er
komin & fullt skrid. Margvisleg urraedi eru i bodi fyrir sprotafyrirteeki, haegt er
a0 seekja um styrki fra ymsum sjooum eda fa inn fiarfesta.

Namskeid og radgjof

Studningsadilar nyskopunar eru ekki eingéngu i pvi ad veita fijarmagn
til sprotafyrirteekja. Heegt er ad saekja namskeid um éakvedna pastti sem
sprotafyrirteeki standa frammi fyrir, til a0 mynda markadssetningu, einnig er
haegt ad fa studningspjonustu i formi radgjafar eda jafnvel handleidslu. b6
svo ad hugmyndirnar sem sprotafyrirteeki byggjast & séu dlikar, pa purfa pau
a0 fara i gegnum somu skrefin og proskann. pvi er gott ad geta nytt sér pa
radgjof og handleidslu sem i bodi er fyrir sprotafyrirtaeki.

Samantekt peirrar studningspjonustu sem kynnt var & radstefnunni er synd i
toflu @ naestu siou.
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Studningshjonusta | Markhopar-hagsmunaadilar-samstarfsadilar mognun Radgjof myndun Annad | Umsjénaradili Vefslod
Atak til ) . - - Nyskdpunarmidstd ) -
atvinnuskSpunar Starfandi frumkvddla- og nyskdpunarfyrirteeki X istands, Keldnaholti http://www.nmi.is/impra
. N . . o Nyskopunarmidstod |
Evreka Islensk fyrirtaeki, stor og sma, stofnanir og haskélar X istands, Keldnaholti http://www.eurekanetwork.org
. e PEP ” - . Nyskopunarmidstod | . .
Eurostars Islensk litil og medalstor fyrirtaeki sem stunda sjélf rannséknir og préun X X istands, Keldnaholti http://www.nmi.is/nyskopunarmidstod/eurostars
Styrkur fré NATA Allir sem ahuga hafa & baettum samskiptum a svidi ferdamala milli landanna priggja geta X X X ’I;‘eArTa/;rz/z;)lastofa
v leitad eftir adstod vid ad fjarmagna verkefni, hugmyndir, ferdir eda pvi um likt. Lekjargata 3 ’
Starfsorka er &taksverkefni med pad markmid ad audvelda fyrirtaekjum ad rada Impra &
folk i atvinnuleit. Verkefnid er samstarfsverkefni Vinnumalastofnunar og Impru & Nyskopunarmidstod | _—
Starfsorka Nysképunarmidstdd islands. bétttaka i verkefninu er opin fyrirtaekjum og einstaklingum med X & Akureyri/ hitp://www.nmi.is/impra
rekstur a 6llu landingu. Samstarfsverkefni Nyskopunarmidsto og Vinnuma unar. Vinnumalastofa
Samstarf, teenipréun Sma og medalstor fyrirteeki, samtok fyrirteekja og einstaklingar sem hafa vel skilgreina X Nyskopunarmidstod http://www.nmiis
0g nyskdpun verkefnishugmynd og purfa adstod/leidsogn til ad na markmidum sinum. fslands, Keldnaholti P o
Handleidsla Frumkvodlar og litil fyrirteeki X m:rl](ggu;:ﬂ;ﬁ?ﬁ;ﬂ? http://www.nmi.is/impra
Frumkvéolasetur Frumkvodlar og sprotafyrirtaeki X X X m:xggu}?slrdﬂ?ﬁ;ﬂ? http://www.nmi.is/impra/frumkvodlasetur
Enterprise Europe " e A . s Nyskdpunarmidstdd | .
Network Litil og medalstor fyrirteeki, rannsoknaradilar og haskolar. X X X fstands, Keldnaholti http://www.een.is
. . . L . . - . - " — Byggoastofnun,
Lan - styrkir - hlutafé | Fyrirteeki og einstaklingar i atvinnurekstri & landsbyggdinni - samtok sveitarfélaga - i N X .
- radgjof atvinnupréunarfélog - Nyskopunarmidstoo. X X X X ls\gl%glrl:roskitr) htp://ww.byggdastofnun.is
Rannsoknarmidstio
Teeknibréunarsjédur Fyrirtaeki, haskolar og rannsoknarstofnanir. X X Islands (Rannis), http://www.rannis.is
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- Vidar Helgason,
U.pplysmgasetur um Upplysingasetrid er opid almenningi. X X X Dunhaga 5, 107 http://www.patent.is/einkaleyfi/upplysingasetur/
einkaleyfi Reykjavik
Rannsoknadztiun Haskolar og rannsoknastofnanir. Einnig fyrirteeki og i vissum tilfellum geta einstaklingar og X X X E?::SSTS:LTSS%
Evrd \dsins féla ok einnig sott um styrki. Laugavegi 13 )
Midlun i Utflutningsrad
markadsupplysinga bjonustan stendur 6llum opin X {”)Séliar;dOSS gg;%(?ﬁ‘r{u http://www.utflutningsrad.is
o : . . - - Utflutningsrad
N . . Fyrirteeki af ollum steerdum og gerdum. Ferdirnar eru skipulagdar i samstarfi vio sendirad og h - . . .
Vidskiptasendinefndir redismenn islands, erlenda radgjafa og stofnanir og fyrirtaeki & hverjum stad. X Ie‘séar;(:)ss EZ;?(?;:;E' hitp://www.utflutningsrad.is
Utflutnine ing o ja &tlad jorum, markadsstjorum eda 6drum starfsmonnum Utflutningsrad
haguéxtur - nam: skeig fyrirtaekja sem hafa ahuga a ad hefja eda efla tflutning eda auka pekkingu sina & svioi X X X slands, Borgarttini http://www.utflutningsrad.is
9 markadssetningar. 35, 105 Reykjavik
bar atvinnugreinar sem Utflutningsréd hefur hvad mest unnid med & sidustu Utflutningsr4d
- " arum eru soluadilar sjévarfangs, i r & vorum og tekjum i veidum og p - . ) .
Syningar erlendis vinnslu,  hugbtnadarfyrirteeki,  fatahonnudir, hdsgagnahonnudir, hestadtflytiendur, X X I;?%% R:E.’g\zﬁ””' hitp://www.utflutningsrad.is
ferdabjonustufyrirteki og flytiendur islenskrar tonlistar. ’ Vil
Vidskiptafulltruar i Pj6nustan bydst 6llum islenskum fyrirteekjum sem stunda alpjédleg vidskipti. Samstarfsadilar X X }]Stlgﬁg;ingsg’)r arttni | http://www.utflutningsrad.is
sendirddum erlendis | Uflutningsrads eru utanriksiraduneytid og sendirad islands erlendis. 35 105 R eykjgvik p. . gsrad
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Utstim - ndmskeid markadsefni, bla yfir grunnpekkingu og eru fjérhagslega i stakk buin til ad takast & vid X X Islands, ~ Borgarttni | http://www.utflutningsrad.is
Utflutning. 35, 105 Reykjavik
Innan Si eru starfsgreinahdpar a fidlmorgum svidum og geta fyrirtaeki sem eiga adild ad Samtok  1onadarins
s Si tekid patt i peim starfsgreinahdpum sem pau telja sig eiga samleid med og jafnvel fleiri - i X L
Starfsgreinahdpar SI en einum. Sem demi um starfsgreinahdpa mé nefna Samtok sprotafyrirteekja, Samtok X X X ggri?;’?g' 35, 105 | hitp://www.si.is
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Malaefnahdpar Sl - tekid patt i peim sem pau telja sig eiga samleid med og jafnvel fleiri en einum. Sem deemi X X X Borgartini 35 105’ htto://www.si.is
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préunarhdp, Menntahdp, Umhverfis- og orkuhdp, Hop um opinber innkaup. YK
Stodugreiningar - Starfsgreinahopar, starfsgreinar, malefnahdpar Sl, idnadurinn i heild eda einstok fyrirtaeki X X gz??#ﬂnilbg?aq%? hito://www.si.is
parfagreiningar eda fyrirteekjahopar eftir pvi sem vid & hverju sinni. Rey?(javik ! P e
P N R L o S Samtok l0nadarins,
Framtlégrsyn og Starfsgreinahdpar og sjtarfsg_rem_ar,}bnabunnn i heild eda einstok fyrirteeki eda fyrirtaekja- X X X Borgartdni 35, 105 | hitp://www.si.s
stefnumotun hépar eftir pvi sem vid & hverju sinni. Reykjavik
Samstarfsnet - Starfsgreinahdpar og starfsgreinar, einstok fyrirteki eda fyrirtaekjahdpar, stjornvold, X X X X Sz:]?rlt(ﬂ nilbr?u’a56ar1i%sé htto/ siis
samstarfsvettvangur studningsadilar, rannsoknastofnanir og haskélar eftir pvi sem vid & hverju sinni. Rey?(javik ! P e
NASDAQ OMX
. Hentar smaerri og midlungsstjorum fyrirtaekjum, sprotafyrirteekjum, nyskopunarfyrirteekjum Iceland  (Kauphéllin), .
First North og ddrum fyrirtzekjum i vexti X Laugavegi 182, 105 | MiP/www.nasdagomx.com
Reykjavik
Klak-
Klak - - s . L - s s ) Nyskdpunarmiostod . .
Njskbpunarmidstsd Minni sprotafyrirteeki sem vilja vera i naleegd vio onnur sprotafyrirteeki og haskolaumhverfio. X X X atvinnulitsins, http://www.klak.is
Kringlan 1
i Fyrirtaeki sem eru ad komast af klakstigi il fyrirtaekja & vaxtarstigi. Fyrirteki sem eru a leita Sprotaping  Islands, X .
Sprotaping Islands eftir fjarmagni og ad komast i hop pekktustu sprotafyrirteekja landsins. X X X X Kringlan 1 htp://www klak.is
Klak-
Klak - AT . Nyskdpunarmiostod . .
Rannsoknarsetur Sprotafyrirtaeki & 6llum stigum. X X atvinnulitsins, http://www.klak.is
Kringlan 1
Klak-
Iceland Angels - o L Nyskopunarmidstod X .
Vidskiptaenglar fstands Sprotafyrirteeki sem eru ad komast af klakstigi. X X X X atvinnulitsins, http://www.klak.is
Kringlan 1
bjénustuframbod V6 . ) . . o - R R R ~ V6, voluteigur 6, 270 . .
Sprotahds E jar, hdpar, féla fyrirtaeki og sveitarfélog. Mosfellsbz http://www.v6.is
- A . " ) L Ferdamélastofa
Styrkir til Ollum sem hagsmuna eiga ad gaeta er frjalst ad saekja um styrk ad uppfyllitum peim skilyrdum ’ | .
umhverfismala sem sett eru fram i auglysingu um styrkina. X X Strandgata 29, 600 | http://www ferdamalastofa.is

Akureyri

Gogn tekin fra http://www.een.is/ahugavert-efni/evropska-fyrirtaekjavikan---sme-week/
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Andri Heidar Kristinsson, stofnandi og
framkvaemdastjori Innovit

Ekki er haegt ad tala um nyskopun fyrr
en hugmynd eda endurbét hefur verid
hrint i framkvamd

Stuaningsumhverfi _
sprotafyrirtaekja
| heimsmeelikvarda

Nyskopun er ord sem heyrist sifellt oftar i tengslum vid endurreisn islensks atvinnulifs, en erfidara reynist
oft ad festa hendur a petta hugtak. Hvad pydir petta hugtak i raun, hvernig verdur pessi nyskopun til og
hvernig er haegt ad stydja vid nyskopun a markvissan, skilvirkan og malanlegan hatt?

Nyskopun i sinni einféldustu mynd er ad skapa eda bua til eitthvad nytt
sem og endurbata pad sem pegar er til stadar. A petta jafnt vid um nyja
eda endurbatta voru, pjonustu, tekni, adferdafraedi, framleidsluadfero,
stjornskipulag eda leid til solu- og markadssetningar. Nyskopun er ekki
pbad sama og ny hugmynd heldur er adeins talad um nyskdpun pegar
hugmyndinni eda endurbétinni hefur verid hrint i framkvaemd. Nysképun
getur att sér stad & ymsum svioum og i storum sem smaum fyrirtaekjum.

Nyskopun er kaoétiskt fyrirbeeri

Kjarni malsins er sa ad nyskopun er i e0li sinu tiltdlulega o6skilgreint
fyrirbaeri sem hvorki er haegt ad midstyra, setja i ferli né festa hendur & med
einféldum haetti. Lykilatridi i peirri uppbyggingu sem er framundan er pvi ad
skapa oflugt og hvetjandi umhverfi fyrir nyskdpun par sem einstaklingarnir
og fyrirteekin sjalf fara sinar eigin leidir og studningur vid pau byggir &
heilbrigdri samkeppni.

Verdmaetaskopun pekkingarfyrirtaekja er sa grundvollur hagvaxtar sem
vi0 eigum ad leggja traust okkar a til nestu aratuga. Med framangreind
gildi a0 leioarljosi parf pvi ad byggja upp oflugt og skilvirkt stodkerfi fyrir
sprotafyrirtaeki. Sprotafyrirteeki dagsins i dag geta oroid storfyrirteki
framtioarinnar. bad purfa allir ad taka hondum saman, ungt folk, stjornvold
og ekki sist pau 6flugu fyrirteeki i landinu sem standa sterk pratt fyrir pa
leegd sem nu fer yfir.

8|

Samanburdur vid pa bestu

Ef horft er til fremstu studningsumhverfa nyskopunar i heiminum s.s. hja
MIT haskola, Stanford, i Kisildalnum og vidar pa eiga pessi svedi pad
sameiginlegt a0 ekki er byggt & midstyroum studningi til fyrirteekja — heldur
fidlbreyttum adgerdum dlikra adila sem frumkvddlarnir sjalfir sja ad miklu
leyti um ad méta. Pad er pvi frabaert ad sja umhverfio 4 islandi vera ad fara i
pbessa att, en undanfario hafa sprottio upp fjolmargir mismunandi adilar sem
vinna ad pessum malum. Ma t.d. nefna Hugmyndaraduneytio, Nyskopun.
org, Vioskiptasmidjuna hja Klakinu, Hugmyndahus HR og Listahaskdlans,
frumkvodlasetur i gdmlu bonkunum og svo maetti afram telja. Pessum
fiolbreytileika parf ad viohalda og efla.

Stékkpallur hugmynda

Ein peirra studningsadgerda sem nad hefur afar athygliveroum arangri &
heimsvisu eru svokalladar frumkvoodlakeppnir sem byggja i grunninn & proun
vidskiptahugmynda, gerd vidskiptadatlana og kynningu & hugmyndunum.
Markmidio med slikum keppnum er fyrst og fremst ad bua til stokkpall fyrir
frumkvoola og nyjar vioskiptahugmyndir med umgjord sem byggist upp
4 pjalfun, radgjof, namskeidum og myndun tengslanets. pad er pvi ferlio
sjalft sem frumkvodlarnir fara i gegnum sem skiptir meginmali i pvi ad auka
arangur og skapa farseel fyrirteeki til framtioar.

Fyrsta slika keppnin var sett & laggirnar a [slandi i arsbyrjun 2008 pegar
Gullegginu, frumkvodlakeppni Innovit var hleypt af stad ad fyrirmynd og i



samstarfi vid frumkvoolasetur MIT haskola. Markmidid med keppninni er
ad petta ferli sem keppendur fara i gegnum, verdi med timanum akvedinn
geedastimpill & vioskiptahugmyndir og fyrirteeki — en pé fyrst og fremst
folk, pvi ad pad eru einstaklingarnir sjalfir sem skapa g6d fyrirtaeki.
Fyrirmyndin MIT $100K frumkvodlakeppnin er af morgum talin st fremsta i
heiminum og hefur verid vettvangur pjalfunar framirskarandi einstaklinga
og byrjunarreitur fjoimargra fyrirtaekja. Pannig hefur keppnin leitt af sér
pasundir starfa og ladad ad tugi milljarda i fjarfestingar. begar arangur allra
beirra fyrirtaekja sem stofnud hafa verio af fyrrverandi nemendum vio MIT
er pad 4 vid 20. staersta hagkerfi i heimi. bratt fyrir pad telur skélinn adeins
um 10 pdsund nemendur. Pa attum vid einnig ad horfa sérstaklega til vina
okkar i Finnlandi par sem undirstddur nyskopunar eru gridarlega sterkar,
en peir eru i efsta sati 4 alpjodlegum lista yfir arangur nyskopunar (e.
Global Innovation Performance). bad er pvi ad okkar mati hja Innovit engin
fyrirstada ad [sland sé Iitid land, vid héfum alla burdi til pess ad skapa eitt
fremsta stuoningsumhverfi nyskdpunar i heimi.

Sprotafyrirtaeki dagsins i dag geta ordid
storfyrirtaeki framtidarinnar

bad er engin fyrirstada ad island sé litid
land, vid hofum alla burdi til pess ad skapa
eitt fremsta studningsumhverfi nyskopunar i
heimi

Alpjodlegt tengslanet

Til vidbotar vid oflugar studningsadgerdir & [slandi er lykilatridi fyrir
islensk fyrirtaeki og frumkvddla ad byggja upp alpjodlegt tengslanet, enda
eru islensk fyrirtaeki oftar en ekki i samkeppni & alpjddamdrkudum hvort
sem bau eru stér eda sma. A sidasta ari var i fyrsta sinn haldin alpjédleg
frumkvdolavika i heiminum par sem 78 lond (r 6llum heimsalfum tengdust
i gegnum fjolda vidburda sem tengjast nyskdpun og frumkvddlastarfsemi.
Med tilstilli Innovit er [sland nd ordid hluti af pessari alpjodlegu viku og gefst
ollum skélum 4 fslandi, frumkvodlasetrum, félagasamtokum, fyrirtaekjum,
opinberum stofnunum og 6drum teekifaeri til ad taka patt i og skipuleggja
stora sem smaa vidburdi og leggja sitt af mérkum ftil frumkvoolaviku
heimsins i névember & pessu ari. Gert er rad fyrir ad alls verdi haldnir hatt
i 10 pasund vidburdir um allan heim af pvi tilefni, auk pess sem 1690 er
ahersla a rafraen samskipti og alpj6dlegt tengslanet. Pad er pvi ljgst ad
teekifeerin eru morg og pad eru skemmtilegir timar framundan.
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Ragnheidur H. Magnusdottir, Msc i
framleidsluverkfradi

Vio hverju mattu
buast sem stofnandi nys
sprotafyrirtaekis?

Ny sprotafyrirtaeki eda onnur fyrirtaeki sem sinna
nyskopun af einhverju tagi purfa ad huga ad morgu.
| pessari grein er gerd tilraun til pess ad fara yfir pad
sem flest sprotafyrirteki rekast a pegar pau eru ad
hefja rekstur. Eftirfarandi eru peir peettir sem flestir
velta fyrir sér vid stofnun nys sprotafyrirtaekis.

Styrkumséknir

Flest ny sprotafyrirteeki fara pa leid ad skoda hvada styrki peir geti fengio
til a0 geta framfleytt sér fyrstu manudina, p.e. pessa manudi sem verio er
ad proa nyja teekni eda pjonustu. Styrkumsoknirnar eru i flestum tilvikum
nokkud timafrekar og passa parf vel upp 4 ad skilgreina vel nynaemi
pjénustunnar og hvernig samkeppnisumhverfio fyrir hana litur Gt. A0 auki
hafa styrkveitendur horft svolitid til pess hvada vérur og pjonusta koma til
med ad auka komu gjaldeyris inn i landid.

Daemi um styrkveitendur eru Rannis, Nyskopunarmidstd island, Atvinnumal
kvenna og Nyskopunarsjéour. Einnig er moguleiki 4 ad na i styrk med pvi ad
taka patt i frumkvoolakeppni Innovits, Gullegginu. Taka ber fram ad aldrei
hafa eins margar styrkumsoknir borist og nd, pannig ad adeins litill hluti
peirra sem s&kja um fa styrk.

Gerd vidskiptaaastiunar

Til ad geta sott um styrk eda til ad na i fjarfesta parf vioskiptadatiun ad liggja
fyrir. Peir sem bjoda sprotafyrirteekjum adstod vid gerd vidskiptadaetlanna
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eru t.d. Innovit, Klak og Nyskdpunarmidstdd Islands og alveg tilvalid ad
skooa hvada namskeid og raogjof pau hafa ad bjoda. Ad auki er haegt ad
finna nokkra radgjafa sem adstoda vid gerd vidskiptaaaetlanna.

f vidskiptadaetiuninni er mikilvaegt ad fara ofan i sem flesta patti sem vid
koma vérunni eda pjonustunni sem verid er ad préa. [ aatlunni er t.d. farid
ofan i saumana & préuninni, markadurinn skodadur itarlega, samkeppnin
kyrfilega greind og gert er eins nakveemt ardsemismat og mogulegt er. pad
fer oft toluverdur timi i gerd aaetlunarinnar en pvi betur sem hun er gerd pvi
betri er undirbdningurinn.

Skipulagning

b6 ad flest sprotafyrirteeki byrja adeins sem eins til tveggja starfsmanna
fyrirteeki er ekki par med sagt ad ekki purfi ad skipuleggja sig. Vio gerd
vioskiptaaatlunarinnar kemur yfirleitt i ljos ad pad er fullt af verklidum sem
parf ad skoda. Gott er ad skra pad vandlega hja sér og gera hja sér einfalt
plan sem allir sem koma ad verkefninu treysta sér ad fara eftir. Ef petta er
gert getur madur betur attad sig & pvi hvad verkefnin taka langan tima og
audveldara ad setja sér markmid um timasetningar.

Gott er ad skoda vorupréunina eda préun pjonustunnar sem verid er ad
skapa (Gt fra fleirum sjénarhornum en bara taeknipréuninni sjalfri. Adrir
paettir sem aetti ad skoda vel og skipuleggja geetu t.d. verid markadsmal,
sbluaztlun, pjonusta vid voruna, afhendingaferli og gjaldfersla svo eitthvad
sé nefnt. Eitt er ad préa voruna og annad er ad koma henni a framfeeri - en
hvorutveggja er jafn mikilvaegt.



| vidskiptaazetluninni er mikilvaegt ad fara ofan

i sem flesta paetti sem vié kemur vorunni eda

bjonustunni sem verid er ad préa

Mikiod er til af hjalplegu félki sem er tilbuio til ad
deila reynslu sinni med peim sem aetla sér ut i
sprotabransann og hagt er ad fara a ymsa fundi til
bess ad kynnast félki sem er i svipudum sporum og
madur sjalfur

Huasneedi

Nokkud audvelt er fyrir sprotafyrirtaeki ad fa husneaedi i dag. Nyskop-
unarmidstdd [slands hefur i samvinnu vid t.d. Landsbankann og fslands-
banka bodio folki adstdou & sanngjérnu verdi og fleiri adilar eins og Innovit,
Klak, V6 og Hugmyndahus Haskélanna hafa lika leigt Ot adstdou hja sér.
Auk bessa er mikid af tomu leiguhdsnzdi hér og par og nokkud audvelt ad
semja um hagsted leigukjor, pannig ad hdsnaedismal er ekki eitthvad sem
aetti a0 stoppa folk i ndverandi arferdi.

Hjalplegt folk

Mikid er til af hjalplegu folki sem er tilblid til ad deila reynslu sinni med
peim sem atla sér (t i sprotabransann og hagt er ad fara & ymsa fundi til
pess ad kynnast folki sem er i svipudum sporum og madur sjalfur. Til ad
nefna deemi er g6d hugmynd ao fara a fundi Hugmyndaraduneytisins sem
haldnir eru vikulega.

bad er um ad gera ad tala vio sem flesta um hugmyndina sina. Reynslan
synir ad pegar pu raedir hugmyndina vid annao folk, afist pd i ad segja fra
hugmyndinni og allar likur eru & pvi ad pu fair gédar abendingar og adstod
vio ad gera hugmyndina enn flottari.

Fjarfestar

Ef pa vilt fa fjarfesta inn i fyrirteekio pitt pa skaltu gera rad fyrir ad pad sé
nokkud stort verkefni ad finna pa. Fjarfestar koma inn i sprotafyrirtaekin
& mismunandi proskastigum fyrirtaekisins. Polinmédustu fiarfestarnir eru
svokalladir Englar. Englar leita yfirleitt af fyrirtaekjum sem eru rétt ad byrja
en eru med voru eda pjonustu sem beir telja ad eigi mikla moguleika til

ad steekka og dafna. beir eru oft tilbdnir til bess ad setja baedi pening inn
i fyrirtaekid og adstoda vid ad koma fyrirtaekinu & legg med pvi ad veita
raogjof. Adrir fijarfestar gaetu sett krofur um ad hugmyndin hafi verid
sannreynd, eda jafnvel sdlumdguleikar hennar, adur en peir setja peninga
inn i fyrirteekio. Oftast lita fjarfestar ekki vio fyrirtaekjum nema ad pau séu
ad leita ad 25 milljonum kréna eda meira og flestir fjarfestar lita ekki vio
fyrirteekjum nema ad pad sé til god vidskiptadeetiun med ardsemismat fyrir
voruna.

Ad lokum

Hér hefur verid stiklad & storu og ofangreint er alls ekki teemandi listi yfir
pad sem blast ma vid vio stofnun sprotafyrirtaekis en atti ad taka 4 flestum
peim pattum sem folk er ad fast vid sem er ad vinna i sprotafyrirteekjum.
bad tekur oft & taugarnar ad elta drauminn og stofna fyrirtaeki en pad
mikilveegasta er ad hafa tri & hugmyndinni, hafa nog af polinmaedi og gott
teymi sem hefur breida pekkingu.
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N.N (vidtal: Asriin Matthiasdottir)

Reynslusaga:
Nafnlaust Sprotafyrirtzeki

| feedingu

Efnahagshrunio hefur ordio til pess ad mikio er lagt upp r nyskdpun af 6llu
tagi og sprotafyrirtaeki spretta upp eins og gorkulur. bad ad fa géoda hugmynd
og stofna um pad fyrirtaeki atti ad vera i hopi peirra storu akvardana sem
folk tekur i lifinu eins og ad velja sér menntun, maka, stofna fjdlskyldu
eda kaupa sér pak yfir hofudid. Ef folk akvedur ad fara pessa leid parf
a0 huga ad morgu eins og fram kemur i vidtali vid onefnda vidmaelendur
sem stofnudu fyrirteeki & arinu 2008. bau kjosa ad vera nafnlaus par sem
fyrirtaekid er & viokveemu stigi i prounarferlinu.

Ad hverju parf ad huga pegar stofnad er fyrirtaeki?

Fyrst er pad vioskiptadaetiun fyrirteekisins sem er mikilvaegt ad sé vel
unnin en vidmeelendur okkar voru blnir ad ganga med vidskiptahugmynd
i maganum i morg ar 40ur en peir leitudu eftir pekkingu og adstod i gerd
vioskipadzetlana. ,Vio forum 4 sitt hvort namskeidio um stofnun fyrirtaekja
o0g gerdum sitt hvora vioskiptadetiunina sem badar syndu moguleika a vexti
svona fyrirteekis. ,En pd ad aaetlunin veeri komin pa var ekki fario af stad:
,Vi0 akvadum ao bida um stund par sem vid toldum ad markadurinn veeri
ekki tilbdinn fyrir pa pjénustu sem vio atludum ad bjoda. Vid hofum svo
60ru hvoru skodad malin og létum sidan slag standa sidastlidio sumar.“

Neest er pad hlsna0id. Fyrsta verkefni fyrirtaekisins var ad gera upplys-
ingasidur um hugmyndina og var vefurinn unninn vid eldhisbordio til
ad byrja med. bad getur verio erfitt ad vinna heima fyrir, sérstaklega ef
aodstada til sliks er ekki fyrir hendi, pvi skilin & milli vinnu og einkalifs hverfa
smam saman. bvi fannst okkur mikilveegt ad vid fengum inni i adst6du
Nyskopunarmidstddvar [slands fyrir sprotafyrirteeki. G6d vinnuadstada og
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gott vinnuumhverfi skiptir miklu mali eda eins og pau segja: ,,Vid hofum nytt
okkur pessa goou adstoou til hins ytrasta og pad fer vel um okkur. bad hefur
skipt skopum fyrir okkur ad komast inn pvi fleira fylgir med i pakkanum
en hdsnaedi. Nyskdpunarmidstodin hefur veitt okkur mikinn studning og
radlagt okkur & margan hatt. P4 hofum vid fengiod fisimiolaumfjdllun sem
vakid hefur athygli a starfsemi okkar og pannig héfum vid fengid innlegg
i markadssetningu & pjonustu okkar.“ En pad er meira sem felst i goori
vinnuadstodu pvi pau leggja aherslu & ad samneytid vid adra i svipudum
sporum sé gridarlega mikilvaegt eda svo notud séu peirra ord: ,Sioast en
ekki sist er hér hopur félks sem er ad vinna vio sprotana sina og flestir
eru ad ganga i gegnum svipada hluti, p.e. Gtfeera vidskiptahugmynd, stofna
fyrirtaeki, leita ad fjarmagni og markadi fyrir vorur sinar og pjénustu. Folk
getur pvi borid saman baekur sinar, leitad ad samlegd eda bara krufio
pj6dmalin yfir kaffibolla.

ba er pad figrmdgnunin. [ framtidinni atlar fyrirtaekid sér ad reka beina
pjénustu vid fyrirteeki og rafreena pjonustu & netinu. Fra pvi fyrirteekio for
af stad hefur mikill timi farid i ad afla hugmyndinni brautargengis og finna
leioir til pess a0 fa inn tekjur. ,bad hefur ekki gengid prautalaust fyrir sig
i pvi efnahagsastandi sem hér rikir pvi fyrirteekin i pad heila halda ad sér
hondum og reyna ad vera sem mest sjalfbar um alla hiuti. Astandid gerir
pvi nyjum fyrirtaekjum eins og okkar ennpa erfidara um vik en ella ad selja
vorur sinar og pjénustu“ segja pau. bad parf ad gefa nyjum fyrirtaekjum
gdoan tima til ad marka sér sess — pad geti tekid nokkur ar ad sanna
tilveruréttinn eins og deemin um Marel, Ossur og CCP syna. betta kostar
mikla vinnu og mikinn tima. ,,Vid vérdum nanast heilum manudi i pad ad



Flestir i sprotasetrinu eru ad ganga i gegnum

svipada hluti, p.e. utfaera vidskiptahugmynd, stofna

fyrirtaeki, leita ad fjarmagni og markadi fyrir vorur
sinar og pjoénustu. Félk getur pvi borid saman
baekur sinar eda leitad ad samlegd

Tafla 1: Fjarmdgnunarleidir og styrkir sem eru i bodi fyrir sprota.

Flokkur Island Erlendir sjodir/adilar

Hlutafé Frumtak Fjarfestingafélog
Nyskopunarsjoour FirstNorth
Englar
Fjarfestingafélog

Styrkir Atak til atvinnusképunar Nordurlandarad
Atvinnumal kvenna Sjounda rammaaaetlun Evropusambandsins
Teekniprounarsjodur Nordurslddaaaetiun Evrépusambandsins (NPP)
Rannsoknasjoour Menntadzatlun Evrdpusambandsins

Lansfé Fjolskylda og vinir, bankar

Onnur arraedi

Starfsorka
(Atvinnuleysistryggingasjoour)

s&kja um styrki og reyndum ad vanda til umsoknanna. Vio fengum styrk tr
akvednum sjo0i til a0 Utfaera hluta af vidskiptahugmyndinni, og erum pessa
dagana a0 vinna vid pad“ segja pau og eru pakklat fyrir studninginn.

[ t6flu 1 eru taldar upp nokkrar af peim figrmognunarleidum sem
sprotafyrirtaeki geta nytt sér en mjog er mikilveegt ad kynna sér pau mal vel
0g vanda styrkumsoknir.

Maguleikar sprota & ad saekja Evropustyrki eda Nordurlandastyrki eru oftast
naer ekki i bodi pvi til pess verda fyrirtaeki ad geta synt fram & stédugan
rekstur. b6 eru undanteknar par & og eru vidomaelendur okkar patttakendur i
einu verkefni sem styrkt er af norraenu fé.

NG svo er pad markadsmalin sem eru gifurlega mikilveeg hverju sprota-
fyrirtaeki og par skiptir pekking miklu mali eda eins og pau segja:
»Markadssetning hefur reynst okkur fjtur um fot pvi vid héfum einfaldlega
ekki naegjanlega pekkingu til pess ad sinna henni af einhverju viti. Vio
hofum pvi helst leitad adstodar vardandi pennan patt og reyndar komist ad
raun um pad ad markadssetning er drugglega sa hluti sem hefur mest um
pbad ad segja hvort fyrirteeki lifir eda deyr.“ Pegar peningar eru af skornum
skammti pa kemur pad lika nidur & kynningu & fyrirteekinu, pad parf alltaf
ad velja og hafna pegar verid er ad akveda hvaod gera skal vio pa fiarmuni
sem eru til skiptanna. ,Vid teljum okkur samt hafa nad vel til markhdps
okkar. Einnig hafa margir adilar dr peirra rédum haft samband vid okkur
0g 6skao eftir samstarfi & einn eda annan hatt svo vid erum vissulega ad
vekja athygli“.

Framtidin

bad kostar mikla vinnu og prautseigju ad koma a f6t sprotafyrirtaeki, pad er
ekki bara ndg ad hafa géda hugmynd eins og reynsla peirra synir: ,,pennan
tima sem vid héfum verid i adstédu Nyskopunarsjods hafa margir sprotar
flutt beedi inn og Ut af svaedinu. Sumir staldra stutt vid, finna hugmyndum
sinum ekki farveg, fa vinnu vid annad, fara i skdla eda flytja dr landi og
sumir gefast hreinlega upp. Adrir taka pessu eins og hverri annarri vinnu,
meta vel og vinna hérdum hondum ad framgangi hugmynda sinna. bad
parf mikio sjalfséryggi og bjartsyni til pess ad fleyta sprotafyrirtaekjum
afram og svo audvitad pol og tthald“.

bau vinna 6traud afram og hlda ad sinum sprota en vidskiptaumhverfio
skiptir audvitad miklu mali. Svo er bara ad vona ad pad birti fljotlega yfir
islensku atvinnulifi. Ef fyrirteeki halda ad sér hdndum og nyta sér ekki pad
sem nyskopunarfyrirteekin hafa upp & ad bjéda pa verdur petta ekkert annad
en dyr dagvistun fyrir hafileikarikt folk.“ segja pau ad lokum.
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Guomundur Freyr Jonasson, tolvunarfredingur
vid Haskdla islands

Reynslusaga:

Ad proa litlar og _
hagkveemar lausnir fyrir

farsima

:-rm

# Tuneriie Mo

Hugmyndin

Tunerific er hugbdnadarlausn fyrir farsima sem gerir notendum kleift ad
tonstilla gitar med hjalp farsimans. Hugmyndin ad verkefninu vard til i
namskeidinu Télvukerfi og markadsmal sem kennt var vid Haskéla fslands
haustid 2006. Jéhann P. Malmquist var kennari namskeidsins og for steersti
hluti namskeidsins i ad Utbda vidskiptadaetiun fyrir akvedna hugmynd ad
voru sem nemendur stungu upp 4. Upp kom hugmynd sem atti ad gera
gitarleikurum kleift ad tonstilla gitar med hjalp farsima. Eftir nokkra
rannsOkn & helstu ahaettupattum og pa adallega hvort einhver mdguleiki
vaeri & pvi ad pessi hugmynd gaeti verid (tfeerd & farsimum ndtimans
akvadum vid ad hefjast handa. Akvedid var ad fara af stad med 30 eininga
meistaraverkefni i tolvunarfraedi par sem unnid yroi ad honnun, utfaerslu og
markadsmalum gagnvirka tonstillisins.

Utfzersla

Vinna vid meistaraverkefnid hofst i jantar 2007 med rannséknarvinnu
sem fol i sér ad skoda stédu pekkingar & svidinu og kanna hugsanlega
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Utfeersluméguleika. Eftir ad gréf honnun a hugbanadinum 14 fyrir akvadum
vio a0 gera fyrstu virku frumgerdina 4 farsima sem vard tilbuin vorid 2007.
St frumgerd syndi fram & ad mdgulegt veeri ad fa na fram samilegri
tidnigreiningu med aflsnaudum og minnislitium farsimum. bad ma segja ad
meo tilkomu pessarar fyrstu virku frumgerdar af Tunerific hafi hjélin byrjad
a0 snlast adeins hradar en adur. Frumgerdin veitti okkur aukinn kraft til ad
halda dtraudir 4fram med verkefnid, gaf géda mynd af pvi hvar fékusinn i
teeknimalunum eetti ad vera til ad auka ge0di lausnarinnar og syndi nokkrar
af peim fyrstu hindrunum sem vid purftum ad yfirstiga.

Vorid 2007 fengum vid vottun fra ,Verisign“ til ad skrifa hugbdnad fyrir
farsima sem gaf okkur meira frelsi til ad gera ymsa hluti sem vid gatum
ekki a0ur (tfeerslulega eins og t.d. ad styra betur upptoku syna (e. sample)
af hlj6di. Einnig tokum vid patt i Frumkvoodlakeppni JCI & islandi vorid 2007
og lentum par i 60ru se&ti og fengum peningaverdlaun sem foru upp i
kostnad sem ,Verisign“ vottunin bar med sér.

Sumarid 2007 for ad mestu leiti i aframhaldandi rannséknarvinnu og
endurbaetur & fyrstu frumgerdinni. Um haustid 2007 tékum vid patt i
annarri frumkvodlakeppni sem ber heitid ,,Upp ar skiffunum®. St keppni
snyst um ad velja lausnir sem verda til innan Haskdlans og veita peim
styrki til hagnytingar. Vio lentum i 3. seti i peirri keppni og hlutum vegleg
peningaverdlaun sem gerdi okkur m.a. Kleift ad kaupa fleiri farsima til ad
geta baedi profad og synt lausnina.

Snemma ars 2008 leitudum vio eftir samstarfsadilum til ad taka verkefnio
lengra og s6ttum um styrk fra Teekniprounarsj6di Rannis. | kjblfarid voru
undirritadir samstarfssamningar vio farsimafyrirtaekid Nova ehf. og Félag



islenskra hljémlistarmanna (FIH). Samningarnir hljédudu pannig ad Nova
myndi (tvega alla pa farsima sem til purfti vid préfun & hugbdnadinum
asamt pvi ad veita adgengi ad teknimanni innan fyrirtaekisins. Nova
myndi einnig sja um ad auglysa véruna pegar hin kaemi & markad og sja
alfarid um dreifingu & islenskum markadi til ad byrja med. Félag islenskra
hljémlistarmanna myndi Gtvega u.p.b. 20 gitarleikara & mismunandi stigum
gitarnamsins til ad préfa voruna fyrir sidustu viotdkupréfun sem framkveemd
yroi 40ur en hin feeri 4 islenskan markao.

f april 2008 hlaut verkefnid hvatningarverdlaun fyrir patttku i frumkvédla-
keppni Innovit &samt pvi ad komast i 8 lida drslit keppninnar. [ sama manudi
var umsokn okkar til Teekniprounarsjods Rannis sampykkt og fengum vid
veglegan styrk til ad klara verkefnid.

Varan verdur ad raunveruleika

{ mai 2008 lauk meistaraverkefninu formlega en préunarvinnan hélt afram
yfir sumarid. [ kjélfar Innovit keppninnar var okkur bodid ad taka patt i
frumkvoolakeppni i Danmdrku sem ber heitid ,Nordic Venture Cup“. bar
gafst okkur taekifeeri & pvi ad hitta annad folk i svipudum hugleidingum og
mynda mikilveeg tengsl.

{ agast 2008 vard til fyrsta beta Utgafan af hugbinadarlausninni, sem var
préfud med vioskiptavinum Nova. Beta profunin stod yfir i 11 sélarhringa
og hléou 318 vidskiptavinir fyrstu beta (tgafu hugbunadarins nidur og voru
bednir um ad svara spurningalista i lok timabilsins. Eftir ad nidurstdour lagu
fyrir forum vid i endurbeetur & hugbdnadinum og i febrliar 2009 var beta
(itgafa 2 profud med vidskiptavinum Nova og st6d su profun yfir i 2 manuoi
og endadi med spurningalista likt og beta préfun 1. [ april 2009 var svo
lausnin tilbdin & markad.

Hugmyndin ad verkefninu vard
til i namskeidinu Tolvukerfi og
markadsmal

Ef vel tekst til med petta tiltekna
verkefni er stefnt a aframhaldandi
pbréun sjalfsteedra hugbunadarlausna

A markad

4. mai s.l. hofst sala a lausninni fyrir vidskiptavini Nova a kynningarverdi. Nu
er lausnin einnig adgengileg vioskiptavinum Vodafone i gegnum Vodafone
live og standa vidreedur yfir um Gtgafu hennar hja Simanum. Tunerific
verdur adgengilegt @ heimsmarkadi innan skamms i nyrri vefverslun Nokia
sem kallast OVI store.

Almenn framtidarsyn okkar motast af peirri stadreynd ad farsimar eru ad
verda litlar og 6flugar tolvur sem nota ma til ymissa hluta. Ef vel tekst til
med petta tiltekna verkefni er stefnt & aframhaldandi proun sjalfsteedra
hugbutnadarlausna (e. stand-alone application) a farsima sem hlada ma
nidur af vefnum. Einnig ma byggja a peirri reynslu sem skapast mun vid
framkvaemd verkefnisins, pa beedi reynslu tengdum markadsmalum og
préunaradferdoum, og nyta til ad proa fleiri litlar og hagnytar lausnir fyrir
farsima. bad skortir pekkingu a pessum markadi og med nyjum og 6flugri
snjallsimum opnast nyir mdguleikar sem islensk hugbtnadarfyrirtaeki purfa
ad gefa gaum a nastu arum.
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Dr. Kristinn R. bdrisson, dosent
vio Haskolann i Reykjavik (vidtal:

Asran Matthiasdéttir)

Reynslusaga:

Aa stofna

rannsoknarsetur

Dr. Kristinn R. Périsson og samstarfsfélagar hans fengu a vordogum 2009 styrk ar nyrri markaatlun Rannis
sem atlad er ad styrkja ondvegissetur og klasa hér innanlands. Stuttu adur fékk Kristinn tveggja milljona
evra styrk ur 7. rammaaatiun Evropusambandsins til gervigreindarrannsokna. Styrkirnir eru badir Gr
samkeppnissjodum, sem pydir ad umsoknir Kristins og samstarfsfélaga hans kepptu vio meira en hundrad
adrar umsoknir.

Styrkur Rannis er veittur til ad stofna nytt sjalfstett rannsoknarsetur,
Vitvélastofnun [slands eda Icelandic Institute for Intelligent Machines (IlIM),
en framlag Rannis til verkefnisins eru 55 milljonir fyrsta arid, og svo alika
upphaed 4 ari hverju naestu 7 arin. Télvumalum lék hugur & ad kynnast betur
pessu spennandi verkefni og manninum & bakvid pad, sem nad hefur svona
gridlega géoum arangri, og kom pvi ad mali vid hann. Kristinn er med Ph.D.
graou fra M.LT. (Massachusetts Institute of Technology) og vann i Svipj6d,
Danmoérku, Bretlandi og Bandarikjunum adur en hann kom til HR. Hann er
meostofnandi Radar Networks Inc. i Kaliforniu og Gervigreindarseturs HR,
sem hann stofnadi d4samt Yngva Bjornssyni arid 2005, en pad er fyrsta
gervigreindarsetrid 4 Islandi.

Undirbaningur

Kristinn tskyrdi fyrir okkur ad undirbaningur Vitvélastofnunar fslands
hefoi hafist fyrir nokkrum &rum og hin veeri rannsoknarstofnun med nytt
samstarfssnid vio fyrirteeki, stofnanir og félog. Stofnunin verdur sjalfstaed
en vinnur med fyrirteekjum og haskolum med svokolludu askriftarsnidi, sem
pydir ad stofnanir ,leggja i pukk* til ad greida sameiginlega gotur proéunar
og rannsokna & svidi gervigreindar og hermunar. Svipadar stofnanir er
ao finna erlendis, til deemis Gervigreindarstofnun byskalands (DFKI), sem
sérhefir sig i hugbunadar- og gervigreindarrannsoknum. DFKI hefur nao
gifurlegum arangri & peim 18 arum sem hdn hefur starfad og er nii meo yfir
400 manns a launum vid rannsoknar- og préunarvinnu. Einn af stofnendum
DFKI er jafnframt radgjafi vid stofnun Vitvélastofnunar fslands.

Vaxandi eftirspurn er eftir hugbtnadi og teekni & svidum gervigreindar,
vitvisinda og hermunar vidsvegar um heim. Vitvélastofnun mun leggja
aherslu & préun slikrar taekni, enda nytist hin & fjoimérgum svioum
svo sem i framleiosluteekni, vorum & almennum markadi, almennum
hugbtnadi, netverslunum, syndarheimum og tolvuleikjum, umhverfis-
og vedurrannsoknum, fjolpjoda lagaumhverfi og reglugerd og morgu
fleiru. Sem deemi ma taka hermigervil sem nytist beedi til ad spa fyrir um
hegdun leigumarkadar fyrir mengunarkvota og hegdun bifreidaumferdar
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Vaxandi eftirspurn er eftir hugbunadi og taekni
a svidum gervigreindar, vitvisinda og hermunar

vidsvegar um heim

Tekjur stofnunarinnar koma fra islenskum og erlendum
samkeppnissjédum, utseldri teeknilegri radgjof og fra

askrift fyrirtaskja

4 e TTLTE FOM INTELLIGENT M

4 haannatima. Ossur hf. hefur nytt i vérum sinum gervigreind sem byggir
& grundvallaradferdum vio styritaekni, en slikt ma nota & morgum 6orum
svioum. P4 undirbyr CCP Games ni notkun gervigreindaradferda vio ad
stjorna syndarverum i nyrri vidbot vio leikinn geysivinsela Eve Online.

Vorupréun

Vorupréun hja fyrirtaekjum er oft midud vid prju ar, sem er toluvert
skemmri sjondeildarhringur en i grunnrannséknum haskola, par sem
hann er oft aratugur eda meira. Vitvélastofnun mun koma hér inn og
brda bilid milli framtidaraeetlana atvinnuvegarins og langtimarannsokna
akademiunnar. Markmioid er ad stofnunin geri patttakendum Kleift ad
skooa hagnytar spurningar i vidara samhengi en ella veeri gerlegt innan
hvers og eins fyrirteekis, og yta pannig undir samlegdarahrif samstarfsins.
Menntastofnanir sem taka patt geta gefid meistara- og doktorsnemum
mdguleika 4 ad kynnast rannséknum tengdum starfvettvangi fyrirteekja
sem nyta sér gervigreind og hermun.

Fjarmégnun

Tekjur stofnunarinnar koma fré islenskum og erlendum samkeppnissjooum,
Utseldri teeknilegri radgjof og, eins og adur sagoi, fra askrift fyrirteekja. Slik
askrift er spennandi nyjung & pessu svioi hér & landi og munu askrifendur
verda (r ymsum geirum, svo sem verksmidjuhdnnun og framleidslu,
hugblnadargerd, robotaidnadi, matvaelaionadi, orkurannséknum og
fjarmalageiranum. Allir sem gerast askrifendur hafa opinn og greidan adgang
ad verkefnum og upplysingum innan stofnunarinnar og fa pannig moguleika
4 ad nyta nyjustu taekni i starfsemi sinni. Askrifendur dr atvinnulifinu feera
stofnuninni verkefni tengd peirra eigin starfsemi; askrift haskola veitir
doktorsnemum, nydoktorum og 0drum akademiskum starfsmonnum
adgang a0 verkefnum og moguleika & starfi til baedi langs og skamms tima.
Hér eru pvi gridarleg teekifeeri fyrir einstaklinga sem vilja fara i meistara-
og doktorsnam eda hafa nylokid nami. Fyrst og fremst er pa um ao raeeda

nemendur i tolvunarfraedi, en vegna pess hve hermun og gervigreind eru
viofedm svid hafa nemendur ar 60rum greinum einnig moguleika. Ma par
nefna t.d. liffreedi, sélarfreedi, verkfraedi og vioskiptafraedi.

Vitvélastofnun: Sterk stod

Margpaettur  tekjustofn, sérproud eignarréttarakveedi og  stjornun
Vitvélastofnunar er hannad til ad auka fleedi hugmynda, félks og
hugbtnadar milli fyrirteekja og akademiunnar. Stofnunin mun jafnframt
leggja hornstein ad auknu samstarfi milli fjolda adskilda atvinnugreina
og adkomu fjarfesta ad nyrri og haproadri tekni. Henni er pvi atlad
veigamikid hlutverk vid ad fara Island nar pvi sem gengur og gerist i
60rum 16ndum & hateeknisvidum. Starfsheettir stofnunarinnar munu nyta
samlegdarahrif 6likra patta til préunar & oOflugri tekni og visindum &
pann hétt a0 stérauka likurnar & samstarfsmoguleikum til menntunar- og
rannsoknarsamstarfs vio erlenda haskéla, stofnanir og fyrirtaeki. Markmioio
er a0 gera Vitvélastofnun ad vissum midpunkti i samstarfi visindamanna i
Bandarikjunum og Evropu & peim svidum sem stofnunin einbeitir sér ad, en
Kristinn segir pad naesta druggt mal ad baedi gervigreind og hermun muni
skipa stoougt mikilveegari sess i pjodfélaginu. Ekki bara i vorupréun heldur
lika i akvardanatoku um ymiss mal vardandi umhverfi, borgarskipulag og
ferdamata. Sifellt floknari spurningar eru ad skjota upp kollinum vardandi
tilvist mannsins & jordinni, svo sem grédurhisadhrifin, og krefjast pau
sifellt 6flugri adferdafraedi vid dkvardanatoku. Kristinn telur ad ef vel tekst
til med uppbyggingu Vitvélastofnunar ma nyta stjornsyslulega adferdafreedi
hennar & 6drum svidum og stofna sambeerilegar stofnanir & svidum liftaekni,
umhverfisrannsokna og orkufraeda. A pann hétt vaeru stodir hatekniidnadar
0g -menntunar 4 Islandi styrktar enn frekar.

Tolvumal pakkar Kristni fyrir frédlegt viotal og 6skar honum og félégum
hans { Vitvélastofnunar Islands velfarnadar.
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Dr. Bjorn bor Jonsson, dosent vid
tolvunarfraedideild Haskolans i Reykjavik

Reynslusaga:
Um tiluro

Oflugt rannséknarstarf vid haskéla landsins
og oflugir opinberir rannséknarsjédir eru

naudsynleg forsenda fyrir tilvist sprotafyrirtaekja

sprotafyrirtaekis

| kjolfar hrunsins sem ordid hefur i efnahagslifi pjédarinnar a sidustu manudum, hafa nyskopun og
sprotafyrirtaeki gjarnan verid nefnd sem tvo af mikilveegustu taekjunum vid endurreisn efnahagslifsins. |
raun hafa sprotafyrirtaeki po alltaf verid lykillinn ad oflugu efnahagslifi. Okkar bestu fyrirteeki, svo sem
Ossur, Marel og CCP, voru stofnud sem sprotafyrirtaeki. ba hafa fjolmorg efnileg upplysingataeknifyrirtaeki
sprottio upp og vakio athygli 8 undanfornum arum, til demis Calidris, Dohop, Gogogic og Eff2 Technologies,
svo nokkur séu nefnd. i pessum greinarstif er @tlunin ad raeda mikilvagi haskola landsins og opinberra

rannsoknarsjooa fyrir tilurd slikra sprotafyrirteekja.

Tegundir sprotafyrirtaekja

Sprotafyrirtaekjum i upplysingateekniionadi virdist i gréfum drattum mega
skipta i tvo flokka. Annars vegar er um ad reeda fyrirteeki sem beita
bekktri teekni, en gera pad & nyju svidi eda mun betur en adur pekktist.
bessi fyrirteki byggja annars vegar & hugkveemni og elju frumkvédlanna
og hins vegar 4 traustri teeknimenntun starfsmanna. A0 auki hafa mérg
bessara fyrirtaekja nytt opinbera sjodi, eins og Taknipréunarsjod og
Nyskopunarsj6d.

Hins vegar er um ad reda fyrirteeki sem byggja & uppfinningu nyrrar
teekni, sem ekki var til adur. Slik sprotafyrirteeki purfa venjulega ad ganga
i gegnum margra ara ferli vid rannsoknir og préun adur en uppfinningin
verdur hagnytanleg og pau fara ad skila verulegum arangri. Mjog oft fer
rannsoknarhlutinn i raun fram vid haskdla og sprotafyrirteekio sjalft er
ekki stofnad fyrr en uppfinningin er komin & hagnytanlegt stig. Oflugt
rannsoknarstarf vid haskdla landsins og oflugir opinberir rannséknarsjodir
eru pvi naudsynleg forsenda pess ad pad ferli gangi upp. Pvi midur eru of
fa fyrirtaeki i pessum sidari flokki, sem bendir til pess ad gera purfi betur a
bessu svidi.

Daemisaga af sprotafyrirtaeki
Undanfarin ar hefur héfundur greinarinnar unnid ad alpjodlegu rannsoknar-
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verkefni sem ndoi akvednum lokapunkti i tilurd sprotafyrirteekisins Eff2
Technologies. betta sprotafyrirteeki hefur verid nokkud i fréttum ad
undanfdrnu, en pad er i samstarfi vid I6gregluna ad vinna ad hugbinadi sem
verdur notadur til ad bera kennsl & klamefni ymiskonar, einkum barnaklam.
Med pessu atti ad skapast verulegt hagreedi i storfum Idgreglunnar, sem
getur pa sinnt 60rum verkum i stadinn.

Forsaga sprotafyrirtaekisins neer alla leid aftur til arsins 2002, en pa stofnadi
hofundur til pessa alpjédlega rannsoknarverkefnis vio tolvunarfraedideild
Haskélans i Reykjavik i samstarfi vid Laurent Amsaleg, visindamann vid
fronsku rannsoknarstofuna IRISA. Verkefnid snérist upphaflega um adferdir
vio hradvirka leit ad hofundarréttarbrotum i stérum myndagrunnum. Eftir
margra ara rannsoknar- og prounarstarf nadi teeknin einnig til audkenningar
myndskeida og vard s taekni grunnurinn ad Eff2 Technologies. Margir adrir
moguleikar eru & hagnytingu grunntaekninnar sem attu tvimeelalaust ad
geta ordid vaxtarbroddar i atvinnulifinu i framtidinni.

Rannsoknarverkefnid hafdi badi freedilegan og hagnytan patt, og féll pvi
mjog vel ad starfi télvunarfreedideildar HR. Stdr hluti rannséknarvinnunnar
hefur verid unninn af fjsimérgum nemendum & hinum ymsu namsstigum,
en po einkum peim premur nemendum sem stofnudu sprotafyrirteekio
i samvinnu vid HR. bess ma geta ad Herwig Lejsek, framkveemdastjori



Haskdlinn i Reykjavik lagdi til verkefnisins
hvers kyns adstodu, bunad og sérfraedinga,

en auk pess var rannsoknarverkefnid styrkt af

Rannséknarsjédi i fimm ar

Lykillinn ad styrkveitingum aetti ad vera fyrri
arangur visindamannanna, gadi og nynami

beirra hugmynda sem unnid er ad, og moguleg

Eff2 Technologies, kom upphaflega til HR i eina 6nn sem skiptinemi fra
Austurriki, en innritadist svo i meistaranam vio skdlann og er nina & sidustu
stigum doktorsnams.

Haskolinn i Reykjavik lagoi til verkefnisins hvers kyns adst6ou, binad og
sérfraedinga, en auk pess var rannsoknarverkefnio styrkt af Rannsoknarsjdoi
i fimm &r. b4 tok Teekniprounarsjodur vid og styrkti sprotafyrirteekio
vid vorupréunina. bvi til vidbétar hafa fengist ymsir smaerri styrkir fra
Nyskopunarsj6di, Rannsoknarnamssjddi og fleiri adilum.

Adgangur ad rannsoknarfé

Sprotafyrirteekio Eff2 Technologies er gott demi um hvernig 0flug
héaskéladeild, eins og télvunarfreedideild HR, med adgang ad rannsoknarfé
gegnum samkeppnissj0oi, getur ordio uppspretta kraftmikilla og mikilveegra
sprotafyrirtaekja. bvi midur er pad samt svo ad styrkjakerfio er hlutfallslega
of |itid & islandi og pvi eru slik daemi, eins og 4dur var sagt fré, alltof f4.
brétt fyrir ad Island leggi hlutfallslega mikid fé til rannsékna og préunar
4 alpjooavisu, samkveemt opinberum télum, fer adeins litill hluti pess fjar
til samkeppnissjéda. A pvi svidi stondum vid ndgrannapjédum okkar langt
a0 baki. Oft er pvi haldid fram ad pad sé enginn munur & beinu framlagi til
héaskéla og rannsoknarstofnana og til rannséknarsj6da, en ég tel reynsluna
hafa synt ad samkeppnissjodir eru mun betur fallnir til pess ad efla
rannsOknarstarf.

bessi takmorkun & rannséknarfé i samkeppnissjodum hefur haft prjar
meginafleidingar gegnum tidina, sem allar eru alvarlegar fyrir nysképun
og sprotafyrirtaeki. | fyrsta lagi eru of fair styrkir veittir & ari hverju. bad
pydir ad vafalitio eru til fijslmargar géoar rannsoknarhugmyndir sem ekki
fengu negilegan framgang, en hefdu annars getad ordid uppsprettur
sprotafyrirtaekja framtidarinnar.

i 80ru lagi eru styrkirnir alltof smair og na yfir of skamman tima. Smad
rannsoknarstyrkjanna takmarkar mjog steerd rannsoknarhdpanna og par
med samkeppnishafni haskdlanna & alpjddlegum vettvangi, og gerir beim
erfitt fyrir ad keppa vio ionadinn um innlenda nemendur og ad lada erlenda
nemendur til landsins. Sem daemi ma nefna ad lengstu verkefnisstyrkirnir

ahrif niourstadna a nyskopun, frekar en
nakvaem verkaaetlun

na adeins yfir prji almanaksar, medan rannsoknir doktorsnema na ad
minnsta kosti yfir fiogur almanaksar, og pvi er ekki haegt ad tryggja styrk
fyrir nemendur allan namsferil peirra.

f pridja lagi, sem er liklega bein afleiding af faum og smaum styrkjum, pa
er umsoknarformid mjog nidurnjérvad. bannig er til deemis naudsynlegt,
begar sott er um styrk til priggja ara, ad lysa verkpattum fyrir 6l prja arin.
Slikar aeetlanir eru mjog parfar fyrir Teeknipréunarsjod og Nyskopunarsjoo,
en auglioslega er ekki haegt ad gera nakveemar aatlanir pegar um
rannsoknarverkefni er ad reeda, par sem nidurstodur fyrri ara geta haft
gridarleg ahrif & hvad gerist & seinni arunum. Lykillinn ad styrkveitingum
®tti ad vera fyrri drangur visindamannanna, gadi og nynemi beirra
hugmynda sem unnid er ad, og moguleg ahrif nidurstadna & nyskopun,
frekar en nakvaem verkaatlun. Til ad mela arangur styrkjakerfisins og
beina styrkjum til okkar bestu visindamanna parf svo ad auka eftirfylgni
med verkefnum verulega.

Nokkud jakveed préun hefur att sér stad & undanfornum arum vardandi
steerd sjoda og styrkja, en miklu betur ma ef duga skal. Ad auki er
naudsynlegt, i ljdsi pess hversu smétt visindasamfélagio er 4 islandi, ad
nyta alpjédasamfélagio sem mest vid mat & umséknum og Uthlutun styrkija.
Annars er alltaf st hetta fyrir hendi ad hagsmunatengsl radi akvorounum
frekar en gaeoi rannsoknanna, og a pvi hofum vid ekki efni.

Nidurlag

bad ma ljost vera af ofansdgou ad oOflugir haskdlar og opinberir
rannsoknarsjodir eru afar mikilveegir fyrir nysképun og sprotafyrirteeki.
Jakvaeo proun hefur att sér stad i samkeppnissjooum & allra sioustu arum,
en porf er 4 ad baeta kerfid enn frekar med pvi annars vegar ad setja
hlutfallslega meira fé i samkeppnissjodi, sem notad veeri til fleiri og steerri
styrkja, og hins vegar ao tryggja betra og 6hadara ferli vio gaedamat og
Uthlutun.
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Jonas Bjorgvin Antonsson,
framkvamdastjori Gogogic

Reynslusaga:

Sprotalif

i svidsljosinu

Fyrr & bessu ari var toluvert fjallad um leikjafyrirteekio Gogogic i fjdlmidlum,
adallega vegna pess ad & skimmum tima gerdist margt jakveett sem snerti
félagid. Pad hlaut tilnefningu til norraenna verdlauna fyrir fyrsta iPhone
leikinn sinn, pa var pad Gtnefnt til Vaxtarsprotans og samdi sidar sama
dag vio Nyskopunarsjod atvinnulifsins um kaup & hlutafé i félaginu. Stuttu
seinna kom i ljds ad pad var einnig i hdpi fyrirmyndarfyrirtaekja i kénnun VR
um fyrirteeki arsins. Allt var petta arangur af mikilli vinnu, barattu og margra
ara uppbyggingu.

betta unga sprotafyrirteeki hefur reyndar dorkad meiru & arinu. Snemma
vors tok pad hondum saman vid Haskdlann i Reykjavik og st6d ad keppni i
gero orleikja. Leikirnir attu ad tengjast Facebook vefnum og vera spilanlegir
innan hans. Keppnin tokst i alla stadi vel og nidurstadan voru tveir leikir
sem syndu klarlega getu islenskra haskélanema til pess ad sinna storfum
i bessum idnadi.

[ framhaldi 4kvad Haskélinn i Reykjavik ad bjéda haskélanemum upp &
sérstakt namskeid i honnun télvuleikja. Skolinn fékk framkveemdastjora
Gogogic til lids vid sig og kennsla héfst & sumardnn. bar ad auki hafdi hdpur
nemenda unnid hja fyrirteekinu fra aramatum, vio lokaverkefni sitt, en pad
snérist einmitt um ad gera télvuleik sem starfsmenn hofou hannad. Tveir til
prir peirra nemenda sem toku patt i verkefninu eru starfsmenn fyrirtaekisins
i dag.

Af pessu er ljost ad hér er deemi um sprotafyrirtaki sem tengist
haskdlasamfélaginu talsverdum béndum. bad er reyndar ekkert undarlegt
par sem prir af stofnendum fyrirtaekisins stundudu saman nam i Haskdlanum
i Reykjavik og i raun var grunnurinn ad fyrirtaekinu lagour par.

Upphafidé

A vormanudum arsins 2006 vard Gogogic til og upphaflega taldi félagid tvo
starfsmenn en peir deildu litilli skrifstofu med 60ru fyrirteeki og voru flestum
stundum stadsettir hja vioskiptavinum, i Gtseldri vinnu. Premur arum sidar
voru starfsmennirnir ordnir 16 og litla skrifstofan ordin ad 420 fermetra
hdsnzdi bar sem nog plass er fyrir alla.

Ad lifa af

Fyrirtekid hefur pé ekki latid af pvi ad selja Gt vinnu til annarra, en pad
hefur alltaf aflad pjonustutekna medfram pvi ad proa eigin vérur. | fyrstu
sinnti félagid forritunarverkefnum, i samraemi vid pekkingarsvid stofnenda,
en smam saman faeroist vinnan i farveg sem atti meira sammerkt med
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Snéri félagid verkefnaskorti upp i
framleidslu a nyrri voru og nytti sér pa
bekkingu og getu sem utselda vinnan
haféi myndad

Félagio er enn ad slita barnskénum og
bvi er téluverd ahatta enn til stadar

PIMN LEIK A
FESEOKINA?
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leikjagerdinni, sem var avallt adal markmid fyrirteekisins. Undanfarin ar
hefur Gogogic buid til alls kyns netborda, auglysingaleiki og vefherferdir
fyrir vidskiptavini sina.

Su stefna, ad sinna vinnu fyrir adra medfram proun, hefur agad félagid
mikio. bad purfti strax ad koma sér upp grunnferlum, lera ad skila af
sér vinnu til notenda og halda utan um verkefni fra byrjun til enda. petta,
asamt pvi ad stofnendur félagsins akvadu snemma ad stofna ekki til
langtima skulda, vard sennilega til pess a0 fyrirtaekid gat stadio af sér
versta storminn i kjolfar pess sem gerdist i islenska vidskiptalifinu haustid
2008. b6 vard félagio fyrir talsverdum busifjum vegna samdrattar i tseldri
vinnu en aginn og fjarhagsleg seigla skiladi af sér Kreppuspilinu, sem gefid
var (t i desember petta sama ar. bannig snéri félagio verkefnaskorti upp
i framleidslu & nyrri voru og nytti sér pa pekkingu og getu sem utselda
vinnan hafdi myndad.

Nidurlag

En hvad felst i pessari stuttu grein? Sennilega litil deemisaga af rekstri
islensks sprotafyrirtaekis sem er stofnad i logni en rekid i stormi, par sem
aherslan a god gildi skilar ménnum heilum i héfn. Ad svo stoddu er Gogogic
a0 na agaetis arangri en audvitad verdur ad hafa i huga ad félagio er enn ad
slita barnskénum og pvi er toluverd ahaetta enn til stadar. En hugsanlega
verdur s uppskera, sem pegar hefur nadst i hus, neegilegt veganesti til
bess ad skila félaginu og starfsménnum pess aframhaldandi arangri.
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POWEREDGE™ T610

Frabar alhlida nethjonn sem hentar f allan almennan kerfisrekstur
Turn sem hagt er ad breyta f 5U Rack pjon

Allt ad 8TB diskapldss og 96GB vinnsluminni

Einn eda tveir fjogurra kjarna Intel® Xeon5500 6rgjorvar

Tilvalinn netpjonn fyrir syndarvélar og 64bita styrikerfi

Tveir straumgjafar

Baett
arésemi
elgm

 SHOVW.37 3 NOSSNOT

Oflugur og dreidanlequr nethjonn fra Dell eykur
skilvirkni og tryggir gagnadryggi fyrirtaekisins.

Dell EMC AX4-5 Dell Poweredge Dell EMC CX4-120
R300

Einféld og hentug SAN G6dur alhlida netpjonn. Einn 0Oflug og skalanleg SAN
gagnageymsla. Fdanleg fjogurra kjarna Intel Xeon gagnageymsla. Tveer
1ISCSI og FC Gtgafum. 5000 6rgjorvi. Tveir SAS eda styrieiningar med 4 FC
Steekkanleg 760 diska, SAS SATA diskar. Allt ad 24 GB 0giSCSI tengi. Staekkanleg
eda SATA. vinnsluminni. falltad 120 diska.

bad er til lausn 4 6llu - E|SE
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Pétur Pétursson og Jon Georg Abals!einsson
stofnendur Manna og musa (viotal: Agust
Valgeirsson)

Reynslusaga:

Sprotafyrirtaeki
spretta af bjartsyni og tru

Pétur Pétursson og Jon Georg Adalsteinsson stofnudu fyrirtaekid Menn og mys fyrir 19 arum sidan. Upphaflegt
verkefni Manna og misa var smidi a upplysingakerfi fyrir skéla en fljotlega tok préun a umsjonarkerfum
fyrir netfong (DNS og IP) yfir sem adalverkefnid. Skolahugbinadurinn var fluttur yfir i sér fyrirtaeki, Mentor,
arid 2000. Saman veltu pessi fyrirteeki halfum milljardi a sidasta ari par sem 80% veltunnar kemur erlendis
fra. Heildar utflutningur a voru og pjonustu er ad nalgast tvo milljarda.

Mentor hefur sétt inn & senska markadinn med goédum arangri og er
einnig komid med vidskiptavini i Sviss og Englandi. Mentor hefur unnid
Vaxtarsprotann undanfarin 2 ar, titil sem veittur er pvi sprotafyrirteeki sem
vex hradast. [sland er heimamarkadur Mentors en véxturinn er allur & nyjum
morkudum. Hlutverk fyrirtaekisins er ad auka arangur i skolastarfi.

Menn og mys er leidandi fyrirteeki & heimsmarkadi i préun & netfanga
umsjonarkerfum. Sala fyrirteekisins er nar eingéngu erlendis. Helsta vara
fyrirteekisins, Men & Mice Suite, sampattir uppsetningu & DNS, DHCP og
tengdum IP og hlutneta stillingum. Vidskiptavinir eru fyrst og fremst stor
fyrirteeki og simafyrirteeki. Medal vidskiptavina eru Royal Dutch Shell,
T-Mobile, British Telecom, Alpj6dagjaldeyrissjodurinn, Xerox o.fl.

Tolvumal toku pa félaga i sma viotal og lagdi fyrir ba nokkrar spurningar.

Sp: Hvernig faeddist hugmyndin ad Ménnum og musum, var betta einhver
atburdur, einstaklingur eda eitthvad annad sem kveikti & hugmyndinni svo
akvedio var ad keyra petta af stad?

Upphafleg verkefni fyrirtaekisins voru préun a Mentor kerfinu fyrir skdlana
og kerfispydingar fyrir Radidbtdina (Apple-umbodid). P4 komumst vid
i kynni vid Sigurd Asgeirsson og rédum hann i hlidarverkefni vid proun &
vorum fyrir alpjédamarkad. bad var alltaf einbeittur vilji stofnenda ad s&kja
inn & erlenda markadi.
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Tanni dyft i vatnid

bad var arid 1991 sem vid byrjudum ad dreifa deilihughdnadi (shareware)
fyrir Macintosh med nokkrum arangri t.a.m Monitor Expander, t6li sem
»Steekkadi“ skjainn & Makkanum um 20%. Einnig ,,Desktop Strip“ sem var
nokkurskonar undanfari ,TaskBar* i niverandi MS Windows. b4 vaknadi st
hugmynd ad skrifa nafnamidlara fyrir Mac 0S. Vid aztludum ad pad taeki
pria manudi og atjan manudum sidar var forritio tilbdio. Vio settum upp
vefsidu og tilkynningu a netid og fyrr en vardi toku pantanirnar ad streyma
inn. Sigurdur Asgeirsson smidadi afar gott forrit fyrir fyrirtaekid en hélt sidan
til annarra starfa.

Sp: Leitudud pid eftir leidbeinslu eda adstod frd taknilegum og/eda
vidskiptalegum sérfraedingum adur en akvedid var ad steypa sér i Mys og
menn?

Vio hofoum enga reynslu ad byggja 4. bad voru fair i Gtflutningi hugbunadar
4 peim tima. Vid Iétum bara vada med bjartsyni og tr(i ad leidarljosi.

Sp: Var bdin til vidskiptadeetlun og stefnumdrkun adur en akvedid var ad
halda afram?

Vio endurskilgreindum fyrirtaekid arid 2000 og héfum smidi & nyrri kynslod
af hugbdnaoi, ,Men & Mice Suite“. Vid geroum itarlegar aatlanir, sottum
okkur hlutafé og héfum fjarfestingu fyrir mérg hundrud milljénir kréna.



Rétt vid pad ,,ad meikada“

Allt for vel af stad og t.a.m. attum vid i itarlegum vidraedum um samstarf vid
stort bandariskt fyrirteeki. En & sidustu metrunum sprakk ,,dotcom“ bélan
og ekkert vard Gr samningum. Solustarfid pyngdist og lokadist fyrir adgang
a0 frekara fjarmagni. Vid skarum fyrirteekid niour i nokkra forritara og vio
stofnendurnir tékum ad okkur 6ll sdlumalin. Fyrir vikio fékk madur i &0
parfir markadarins og petta var pvi géour skéli. Leerddmurinn af pessu er ad
pad er lifsnaudsynlegt fyrir frumkvoola og stjornendur sprotafyrirtaekja ad
,vera sjalfir 4 kafi i sdlumalum®. Odruvisi er hatt vid ad fyrirtaekid proist 4
skjon vio parfir vidskiptavina.

bad kostadi bl6o svita og tar ad halda fyrirtaekinu lifandi og ljika voru-
préuninni. bad hafdist og i dag hefur Menn og mys markad sér nafn sem eitt
af 5 - 6 leidandi fyrirteekjum i heiminum, & markadi med netfangaumsjonar
kerfi.

Sp: Hvernig toku fidlskyldur og vinir i hugmyndina ad stofna fyrirtaeki og
framfaera sig med hugbtinadarproun?

Vio erum frumkvoolar i edli okkar. bad kom aldrei annad til greina en ad
stofna fyrirteeki. Madur gat leyft sér petta, nykominn (r skéla, & medan
maour hafoi ekki fyrir fjolskyldu ad sja. Eiginkonurnar hafa starfad i pessu
med okkur og onnur peirra, Vilborg Einarsdottir, leidir nd Mentor i 6flugri
sokn & erlenda markaoi.

Sp: Hefur verid leitad eftir styrkjum frd opinberum stofnunum eda
einkaadilum, og ef svo, hvernig hofoud bid upp & pessu og hvada
undirbdningur var naudsynlegur?

{ upphafi unnum vid kauplaust, kvéld og helgar, i langan tima vi® voruproun.
begar varan var tilbdin og vid hofoum selt fyrstu skdlunum pa ségoum vid
upp i gémlu vinnunni.

Men & Mice Suite verkefnid héfum vio hins vegar fjafrmagnad med solu &
hlutafé.

bPad vaknadi su hugmynd ad skrifa
nafnamidlara fyrir Mac OS. Vid aatludum
ad pad taki prja manudi og atjan manudéum
sidar var forritid tilbuid

Vido hofédum enga reynslu ad byggja a. bad
voru fair i utflutningi hugbunadar a peim
tima. Vié létum bara vada med bjartsyni og
tra ad leidarljosi

Okkar upprunalegi fjarfestir var ,.engla“ fjarfestir fra Finnlandi sem vio hittum
a CeBIT syningunni i byskalandi. begar leitad var ad fjarfestum pa gengum
vio & milli manna og kynntum vidskiptadaetiun okkar og framtidarsyn. bad
sem sannferdi fjarfesta var fyrst og fremst pekking okkar af markadnum,
sem kom til af pvi ad vid vorum alltaf ad heimsaekja vidskiptavini, &samt pvi
hversu akveonir vid vorum i ad verda leidandi & pessum markadi.

[slenskir fiarfestar komu sidar ad Moénnum og muasum, fiarfestar eins og
Bru og Nyskopunarsjédur atvinnulifsins.

Sp: Leid langur timi frd pvi ad fyrirtaekid var stofnad og par til byrjad var ad
mota pad formlegar fyrir starfsemina?

Menn og mys var 3-5 manna fyrirteeki par til arid 2000. Vid reyndum ad
steekka fyrirteekio i vioradanlegum skrefum, beedi med tilliti til starfsfolks
og vioskiptaferla. Pad a0 hafa atvinnufjarfesta um bord krafdist meiri
formlegheita i starfseminni.

Proskastigin

Sp: Hvernig hefur fyrirtaekid proskast og @ hvada proskastigi myndud pid
stadsetja pad i dag?

pad maetti segja ad tilhugalifio hafoi nad yfir fyrstu 10 arin. Petta var timinn
par sem grunnurinn var lagour, safnad reynslu og akafur leerdomur for
fram. b4 kom bernskan. A pessu stigi fannst okkur vid vera pad proskud
ad vio geetum oroid eitt af leidandi fyrirtaekjunum i heiminum & okkar svioi.
Jon Georg haetti 6llum 6drum skuldbindingum og vardi 100% af tima sinum
i a0 heimsakja vioskiptavini og ad knyja fram solu. Pétur setti lika aherslu &
s6luna med pvi sjonarhorni ad na betri skilningi @ markadnum. petta pyddi
ad fyrirtaekid faerdi sig hratt yfir i vaxtarstigio med ardsemi, tilkomumiklum
vexti og samningum vid stéra vioskiptavini.

Um mitt arid 2006 var fyrirteekio vel statt fjarhagslega og var ad vaxa hratt.
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Hins vegar fannst fjarfestum ad voxturinn geeti verio jafnvel meiri og pad
var 6samkomulag um hvernig petta etti ad vera framkvaemt. betta leiddi af
sér ao fjarfestar raku Jon Georg og Pétur og rédu nyja framkveemdastjorn.
Afleidingin af pessu var ad fyrirteekio for inn i kreppu og i desember petta
ar var pad nanast ordid gjaldprota. Til a0 bjarga fyrirteekinu var sett meira
fiarmagn inn i fyrirteekio og nyja framkvamdastjornin var latin fara og Jon
Georg og Pétur voru radnir aftur.

Fyrirtaekid byrjadi haegt og rélega ad proast i att ad ardsemi aftur. bratt fyrir
pad var fyrirtaekio ekki hid sama eftir kreppuna. Samhljémur & milli fjarfesta
og stofnenda hafdi bedio skada og frumkvddlaandinn hafdi dofnad.

{ dag er fyrirtzekinu best Iyst sem ad vera stadsett & unglingsarunum. Vid
hofum verid & markadnum i langan tima og erum pekkt fyrir sterkar vorur
0g g6oa pjonustu. Vaxtartaekiferin eru ennpa til stadar og ef fiarfestar og
stofnendur eru ad fara i sému att, pa er framtidin sannanlega bjort.

Hja fyrirtaekinu starfar afourda teymi med pekkingu & heimsmaelikvaroa.
bad sannar arangur fyrirteekising i ad loka floknum sélum til margra af
steerstu fyrirtaekja heims og i hardri samkeppni vid bandarisk storfyrirteeki.
f folkinu byr mikill kraftur. S& kraftur leysist ekki ur l&dingi nema skipt sé i
vaxtargirinn ad nyju.

Sp: Hvenzer og hvernig akvaoud bid rannsoknaraherslur fyrirtzekisins?
bréun fyrirteekisins & nafnamidlurum hoéfst fyrir tilviljun. Jon Georg vann ad
skipulagningu netmala hja lyfjafyrirtaekinu Roche & peim tima. Hans innsyn
i markadinn asamt reynslu okkar af nafnamidlurum kom okkur a pa braut
voruprounar sem vid erum a i dag.

Sp: Hvernig er haegt ad lysa menningunni hja Monnum og musum?
Menning fyrirtekisins einkennist af mikilli helgun og skdpunargledi.

GA6d rad

Sp: Sé litid tilbaka, hvad myndud pio rddleggja peim sem vilja koma
a fot nyju fyrirteeki [ dag? Hvad atti ad fordast ad gera og hvad er alveg
naudsynlegt?

bad kostar mikio Gthald og prautsegju ad na sprotafyrirteeki & flug. bad
tekur ad jafnadi 12 — 15 ar ad na arangri, ef drangur naest & annad boro.

Pid purfid ad tryggja ad vidskiptahugmyndin sé traust (hin parf ekki ad
vera frabaer) og vera viobuin ad fylgja henni eftir i langan tima. Polinmaedi
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bPad kostar mikid uthald og prautsegju ad
na sprotafyrirtaeki a flug

Til ad hamarka arangurinn er lykilatrioi ad
stofnendur og fjarfestar vinni pétt saman
ad sameiginlegu markmidi

er dyggd og naudsynlegt er ad triia & hugmyndina og geta treyst 4 ad
framtidarsynin dragi mann upp pegar hindranir eda nioursveifla kemur.

Naio ykkur sjalf i pekkingu og reynslu af slu og markadssetningu.
betta er sa styrkur sem parf til ad geta rekio fyrirteeki og ad tekist a vio
fiarfesta. A0 proa eitthvad er audvelt, en ad na sélutekjum er erfitt.

Veljio fjarfesta af vandvirkni. Verid & varobergi gagnvart skammtima
fjarfestum og hugsid ykkur tvisvar um adur en io latio fjarfesta taka yfir
stjornina & fyrirteekinu.

Framtidarsyn

Sp: Hvernig sjdio pid Menn og mys eftir 10 ar?

Sé hortft aftur tilbaka & 20 ara ségu Manna og musa, ma segja ad pad hafi
aldrei verid betur i stakk buid fyrir voxt en i dag. Fyrirtaekio er med gédar
vorur, starfsfolk & heimsmelikvarda, sterka vidskiptavini og stekkandi
markad. Fjarfestarnir styra fyrirteekinu og pad er undir peim komid hvernig
best er ad nyta teekifaerin sem felast i pessu.

Til ad hamarka arangurinn er lykilatrioi ad stofnendur og fjarfestar vinni pétt
saman ad sameiginlegu markmioi. Vid erum vongddir um ad petta veroi
stadreyndin med Menn og mys og ad fyrirtaekid verdi veromaett framlag til
uppbyggingar hataekniidnadar 4 Islandi.



Nokkur

daemi um
sprotafyrirtaeki

Félogum i Skyrsluteknifélaginu var bodid ad benda & nokkur sprotafyrirteeki a svidi upplysingataekni og

barust bladinu eftirtaldar abendingar:

Heiti Nyjung Tengill
CLARA teymid Vefurinn talar, vid hlustum WWW'Clar?"S .
Gunnar Holmsteinn
DataMarket Data Mining wvyw.datqmarket.net
Hjalmar Gislason
Eff2 Fingrafér hreyfimynda www.eff2.net
GlobalCall Hagkveem Gtlandssimtol www.globalcall.is
Gogo Yoko Tonlistarmarkadur an millilida www.gogoyoko.com
. s e WWW.gogogic.com
Gogogic Orleikir & netinu og i farsima Jénas Bjrovin Antonsson
Nemanet Namsmannator www.nemanet.is
g Bj6rg Jonsdttir
. L - WWw.risk.is
Risk Lekningadhaettugreining Olafur Palsson
. _ . L www.ritara.is
Ritara Fjarritun heilbrigdisupplysinga Rannveig Asgeirsdttr
L . . www.platon.is
Upplysingastyring Information Management Sigurbur Jansson
Vdeca Stjornun vidskiptatengsla CRM, vildarvefir wva.qm|.|s/|mpra/frumkvodlasetur/keldnaholt/vdeca/
Por Geirsson
Ymir Hugbunadur fyrir farsima WWW.ymir.is
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Sigurdur Orn Jonsson tolvunarfraedingur, Eyran Yr Gudmundsdottir
tolvunarfraedinemi, Runar Grétarsson tolvunarfraedingur

HVe S vegna hafa
krakkar og unglingar
ekki ahuga s as lera
tolvunarifrasi?

Nemendum i tolvunarfraedi hefur ekki fjolgad jafnmikid og i 66rum greinum & sidustu arum og var su
proun kveikjan af verkefni sem ad undirritadir framkvamdu i nami sinu i tolvunarfraedi sidasta vor. bad
er visst ahyggjuefni ad 8 medan nemendum fjolgar i haskélum fjolgi nemendum i tolvunarfredi ekki
hlutfallslega jafnmikio. Markmid verkefnisins var ad kanna hvernig haegt er ad vekja ahuga almennt a

tolvunarfraedinaminu og a faginu.

Eftir vidreedur vid tvo namsradgjafa, annars vegar framhaldsskdla og hins
vegar grunnskola, var akvedid ad nalgast efnid med peim hatti ad gera
stutta kdnnun & medal nemenda i efstu bekkjum grunnskdla.

Framkveemd var kénnun meoal grunnskoélanema i tveimur skdlum &
hofudborgarsvaedinu par sem pekking peirra & starfi télvunarfraedinga
var konnud. Einnig var athugad hvada imynd krakkarnir hafa af tdlvunar-
freedingum. Skdlarnir par sem kannanirnar voru lagdar fyrir voru Hagaskali
og Engjaskoli.

Stadan i grunn- og framhaldsskélum

Hvers vegna eru unglingar ekki ad velja télvunarfraedi i haskolanami? Af tali
okkar vid namsradgjafana pa komumst vid ad pvi ad peir telja ad langflestir
sem koma i framhaldsskdla séu pegar bdnir ad akveda hvad peir &tla ad
leera i haskola. Kynningarefnid fra haskdlunum inn i framhaldsskolana sé
g00 leid til ad kynna namid en betra veeri a0 fara inn i gagnfreedaskdlana og
kynna namid betur par. | kynningum pyrfti ad koma fram hvad namid hefur
upp & ad bjoda og hvada namsgreinar nemendur purfa ad leggja aherslu &
i pvi nami sem peir velja i haskdla. Nemendur gagnfraedaskolanna hafa t.d.
mikinn ahuga & tolvuleikjum, tonlist og kvikmyndum og med peim hatti
veeri haegt ad vekja ahuga peirra a pessari grein. Ein hugmynd geeti verid ad
heimsaekja hughdnadarfyrirtaeki sem eru ad framleida tdlvuleiki eins og CCP.
Eins veeri hugmynd ad senda nemendur i tlvunarfreedi i gagnfreedaskolana
par sem peir myndu kynna hvad peir veeru ad gera i sinu nami.
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Kénnunin - framkveemd

Ut fra vidtdlum okkar vid namsradgjafana 16gdum vid fram kinnun fyrir 126
nemendur i tveimur gagnfreedaskoélum & hofudborgarsveedinu. betta var gert
til ad fa hugmyndir um vidhorf krakka i gagnfraedaskélum til tolvunarfraeoi.
Konnunin var 16gd fyrir vikuna 30. mars — 5. april 2009 og urdu Hagaskoli
og Engjaskoli fyrir valinu.

Konnunin innihélt 10 spurningar sem attu ad gefa nidurstodur um imynd
krakkanna af tolvunarfraedi og hvort pau vissu hvad tolvunarfraedingar gera.
Einnig var kannad hvort pau hefdu dhuga 4 ad leera tolvunarfraedi i haskola.
Alls svorudu 126 nemendur, eda 69 stilkur og 57 strakar (sja mynd 2).
Konnunin skiptist & milli bekkjadeilda og svorudu 64 i 8. bekk, 41 i 9. bekk
0g 22 i 10. bekk (sja mynd 1).
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Mynd 1: Hlutfall nemenda eftir
bekk

Mynd 2: Fj6ldi nemenda eftir kyni



Samantekt a svérum

bekking & télvunarfraedi: Krakkarnir vita almennt ekki mikid um
tolvunarfraedi en 78,6% vita litio eda ekkert um télvunarfraedi. Mynd 3 hér
synir ad 99 nemendur vita litid eda ekkert um tolvunarfraeoi.
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Mynd 3: bekking 4 télvunarfraedi

Greinilegt er ad teekifeeri eru til ad gera betur i kynningu & ndminu og faginu
almennt. Ljost er ad auka verdur vio pekkingu og ahuga elstu nemenda i
grunnskola & ndminu ef beeta & adsokn i tolvunarfreedi i haskélum.

Imynd télvunarfraedinga: imynd krakkanna af télvunarfraedingum kemur
ekki beint & ovart pvi 37,3% hafa pa imynd ad télvunarfreedingar séu
,nord“ og 68,3% telja ad tblvunarfreedingar séu gafadir. Mynd 4 synir ad
47 nemendur segja ad télvunarfraedingar séu ,nord“ og 86 ad peir séu
gafadir.

Mynd 4: imynd télvunarfradinga

Nidurstdournar (r pessari spurningu eru ad hluta til mjog jakveedar
par sem pad a0 telja ad télvunarfreedingar séu gafadir er jakveett fyrir
starfsgreinina Ut & vid, enda pykir alla jafna ahugavert hlutskipti ad vera
gafadur. Hinsvegar parf ekki ad vera bein tenging & milli pess og ahuga
fyrir ndminu. Of ,gafud” imynd getur verid hamlandi par sem pad getur
verio frahrindandi ef folk treystir sér ekki i namid. Nokkrir minntust a pad
i kdnnuninni ad peir veeru ekki ndgu gafadir til ad vera tolvunarfraedingar
sem stydur pa kenningu.

Orodiod ,,nord“ er buid ad festa sig vid
tolvunarfraedinga og erfitt er ad taka pad af

Stér hluti litur einnig & tolvunarfreedinga sem ,ndrd“ sem er liklega ekki
spennandi hlutskipti. A pessum aldri skiptir félagsskapur flesta toluverdu
mali og feestir vilja ad litid sé a sig sem ,,ndrd“.

Styrkja parf pvi imynd tolvunarfreedinga sem liflega og skemmtilega
einstaklinga, sem eru félagslyndir og hafa gaman af ipréttum eda dorum
spennandi ahugamalum.

Hvad gera télvunarfraedingar? Krakkarnir voru spurdir hvad pau telji ad
tolvunarfraedingar geri. Par var ekkert sem kom & dvart pvi 61,9% telja ad
télvunarfraedingar forriti. Eins og mynd 5 synir pa eru langflestir sem telja
ad télvunarfraedingar sitji og forriti allan daginn, eda 78 nemendur af 126.
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Mynd 5: Hvao gera tolvunarfraedingar

Greinilegt er ad kynna meetti betur pad fjdlbreytta val sem tolvunarfraedingar
hafa pegar peir fara a vinnumarkadinn. Ljdst er & svérum nemenda ad peir
telja starfid vera einhaeft. Hio rétta er ad starfio er fjdlbreyttara en svo og er
forritun einungis einn hluti af pvi sem télvunarfreedingar geta valid sér sem
framtidarstarf.

Hvad etlar pu ad lzra i framtidinni? begar krakkarnir voru spurdir hvort
bau voru buin ad akveda hvad pau etludu ad lera i framtidinni kom i
ljos ad krakkarnir voru ekki anaegd meo peer greinar sem pau gatu valio
um pvi 38% voldu annad. Flestir, eda um 17% etludu ad lera l6gfraedi
eda iongrein. Einungis 8% voldu tolvunarfreedi sem hugsanlegt nam i
framtidinni. Mynd 6 synir nidurstédur um hvad grunnskdlanemendurna
langar til ad leera i framtidinni.

i
.}J_]_.J_k_qu "l
"J‘

F AP TIS 4
TEE VLT L L8

& T

Mynd 6: Hvao langar pig ad lzera i framtidinni.
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Krakkar & grunnskolaaldri eru greinilega byrjud ad mynda sér skodanir &
pvi hvad pau etla ad vinna vid i framtidinni. b6 ma segja ad i spurninguna
vanti valmdguleikann ,,Veit ekki“, en 8 einstaklingar nefndu pad sérstaklega
undir lidnum ,,Annad“.

bad ad 8% velji tolvunarfraedi sem hugsanlegt nam i framtidinni vekur
upp spurningar um hversvegna pessir adilar skili sér ekki i petta nam i
rauninni. Geeti par komid inn félagslegur pattur og 6spennandi imynd
télvunarfraedinga?

Ahugamal: Spurt var um dhugamal nemanda og kom & évart hversu margir
nemendur settu tolvur i fyrsta saeti sem dhugamal eda 22,2%. Langflestir
eda 46% sogou ao ipréttir veeri helsta ahugamal peirra. Eins og mynd 7
synir pa eru 58 af 126 sem setja iprottir sem sitt adal ahugamal en 28
tolvur.
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Mynd 7: Ahugamal

Ahugasvid nemenda etti ad hafa einhver ahrif & val peirra & nami. bar
sem stor hluti nemenda velur tolvur i fyrsta saeti geeti pad einfaldad ad
na til nemenda med pvi ad nalgast pau & peirra dhugasvidi. Sama gildir
um onnur dhugamal s.s. iprottir, sem skora hatt, en pannig metti kynna
tolvunarfraeding sem félagslyndan ipréttamann i stad pess a0 hafa pa
imynd ad tdlvunarfraedingur sé einfari og nérd.

Alyktanir

Imynd: Nidurstada verkefnisins er ad krakkar i gagnfraedaskélum lita &
tolvunarfraedinga sem géafada ,ndrda“ .bar sem imynd tdlvunarfreedinga
er neikvaed parf ad byggja hana markvisst upp & jakvaedan hatt.
Tolvunarfraedingar geta lika verid félagsverur, ipréttamenn og haft gaman
i vinnunni en eru ekki feitir sveittir karlar i sinu horni. Orgid ,,nord“ er buid
ad festa sig vio tolvunarfraedinga og erfitt er ad taka pad af. bvi verdur ad
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Syna meaetti ungu félki ad félagslegi
patturinn sé stor hluti af starfi
tolvunarfreedinga og ad unnid sé saman i
hépum ad sameiginlegu markmidi

reyna a0 breyta pvi neikvaeda i jakveett. Sidustu 10-15 ar hefur ordio nord
tekid jakveedari merkingu, Harry Potter er t.d. deemigerdur nérd sem er
samt hetja eda toffari i augum margra ungmenna.

Kynning: Kynna barf namid i gagnfreedaskélum med pvi ad senda
nemendum og forradamonnum peirra kynningarefni um namid. Senda parf
nemendur i télvunarfraedi i gagnfreedaskalana til ad kynna hvad namio hefur
upp 4 ad bjoda. Syna meetti peim hvernig tolvunarfreedingar eru ad vinna i
dag med texta og myndum sem gaeti vakio ahuga ungs félks. Einnig syna
peim ad félagslegi patturinn sé stér hiuti af starfinu og ad unnid sé saman i
hépum ad sameiginlegu markmidi.

Storf - atvinnumdguleikar: Konnun syndi ad pau hafa litla hugmynd hvad
tolvunarfraedingar gera. Sem er mjog skiljanlegt pvi mérg ny storf hafa
ordid til i télvugeiranum & sidustu arum. Adur fyrr voru forritarar bara i
hugbunadargerd, peir voru i pvi ad greina, forrita, préfa og stundum einnig
med kerfin i rekstri. Visindaferdir til fyrirteekjanna fra gagnfraedaskolum
myndu skila bestum drangri vid ad kynna hvada storf eru i booi.

Syna parf nemendum hversu margir nemendur i tdlvunarfraedi fa vinnu
adur en nami Iykur. Hvada moguleika bydur starfid uppa, starfid er ekki
bundid vid neina stadsetningu, hagt er ad vinna erlendis eda heima hja sér.
A0 leera tolvunarfraedi snyst ekki bara um ad veroa forritari heldur byour
pad uppa ymis onnur storf: greinandi, honnun, arkitekt, préfari, vorustjori,
verkefnastjori, kerfisstjori og margt fleira.

Kennsla: Auka bpyrfti ad kennarar med tolvufraedimenntun kenni
baeodi i gagnfreeda- og framhaldsskélum. Kennarar sem eru ad kenna
upplysingatekni i gagnfraedaskélum purfa ad fara med nemendur i
heimsokn til fyrirteekja par sem verid er ad bla til télvuleiki. Fyrirtaeki
eins og CCP er pa efst 4 lista. Einnig etti ad vera meira um kynningar fra
fyrirteekjum i télvunarfraedideild Haskolans i Reykjavik pvi nemendur sem
eru byrjadir i nAminu vita heldur ekkert frekar hvada storf eru i bodi.
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Signy Oskarsdéttir, verkefnastjori kennslu i
syndarveruleika a Bifrost og Séley Birgisdéttir,
lydheilsufraedingur MPH

Fjolspilun

Rannsoéknir a gildi MUVE i nami hafa
synt ad kennsla i syndarveruleika er
ahugahvetjandi og arangursrik

bad er mikilvaegt ad rannsaka ahrif
leikjanna i breidara samhengi en nu
er gert s.s.hvada ahrif leikirnir hafa

a sjalfsmynd nemenda og proska.

syndarveruleika

| kennslu

Rannsodknir a gildi syndarveruleika, (MUVE, Multi-User Virtual Environment) i nami hafa synt ad kennsla
i syndarveruleika er ahugahvetjandi og arangursrik. Pad ma buast vid pvi ad syndarveruleiki eflist sem
kennslutzeki og taki meira plass i lifi nemenda i framtidinni en mikilvaegt er ad rannsaka ahrif leikjanna i
breidara samhengi en nu er gert, s.s. hvada ahrif leikirnir hafa a sjalfsmynd nemenda og proska peirra.

Notkun syndarveruleika i kennslu

Hér verour fjallad um MUVE - Multi-User Virtual Environment!. eda
fidlspilunar syndarveruleika i kennslu og sjonum beint ad kennsluefninu
River City Project. Stadan & notkun MUVE 4 fslandi er skodud og horft til
framtidarméguleika.

MUVE er syndarveruleiki par sem margir nemendur geta tekid patt i
gagnvirkum samskiptum i gegnum myndraena personu sina eda AVATAR.
Haegt er ad skapa AVATAR i eigin mynd eda sem imyndada personu.
Syndarveruleiki bidur upp @ marga moguleika vardandi gagnvirk samskipti i
rauntima enda eru leikir vel til pess fallnir ad kenna sambandio milli orsakar
og afleidingar og fra kennslufraedilegu sjonarmidi henta peir til pess ad
kenna nanast hvada fag sem er. bad sem nemendur leera i gegnum leik er
liklegt til bess ad vardveitast i minni peirra vegna gagnvirkninnar sem leikir
bj6da upp & i naminu. MUVE leikir krefjast feerni i rékhugsun og lausnaleit
asamt pvi ad bjéda upp a afingu i akvedinni feerni og skilningi & namsefninu.
Rannsoknir & gildi MUVE i nami hafa synt ad kennsla i syndarveruleika er
ahugahvetjandi og arangursrik. bad ad geta blandad saman leik og nami
og tengt nam i skéla og heimavinnu i gegnum MUVE er spennandi kostur.
bad ma buast vid pvi ad MUVE eflist sem kennslutaeki og taki meira plass i
lifi nemenda i framtidinni en pad er mikilvaegt ad rannsaka ahrif leikjanna i
breidara samhengi en nd er gert s.s. hvada ahrif leikirnir hafa a sjalfsmynd
nemenda og proska (Tiiziin 0.fl., 2009).
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bad er ekki einfalt mal ad hanna, préa og innleida notkun flékinna leikja
i kennslustofum. Kostnadur er einn pattur, pad er timafrekt ad hanna og
préfa nyjan leik og ef pad er gert pa parf ad fa kennara til ad nota leikinn
0g par geta hindranir eins og lengd kennslustunda (Prensky, 2008) og
teeknihreedsla kennara haft ahrif. Einnig ma nefna skort & teekjakosti og
hahrada tenginum vid Netid sem hugsanlegar hindranir d4samt slemu
adgengi ad tolvum a skolatima. Allir pessir paettir og géour faglegur og
teeknilegur studningur vid kennara verdur ad vera i goou lagi ef vel & ad
takast vid ad innleida og nota nyja mdguleika i gagnvirkri kennslu (Wheeler
0g John, 2008).

Notkun nyrrar teekni i kennslu kallar & nyjar &skoranir og hafa ungir kennarar
i rikara meeli reynt ad nota MUVE leiki sem studningsefni i kennslu sinni.
Hér verdur ad skoda hlutverk nemenda, kennara og upplysingataekninnar
fra nyju sjonarhorni med pad i huga ad samhafa hlutverk peirra i
kennslumhverfinu (Rappa, Yip og Baey, 2009). betta reyndu honnudir River
City Project ad gera med pvi ad setja namsefni i MUVE.

River City verkefnid

River City er gagnvirkt namsefni i syndarveruleika sem litur Gt eins og
télvuleikur og er leikurinn afhentur skolum i Bandarikjunum an endurgjalds
par sem verkefnid er styrkt af The National Science Foundation.®? Leikurinn
er hannadur fyrir 12 til 14 ara nemendur og &tladur til ad kenna peim ad
gera visindalegar rannsoknir.



Namsefnio er ekki a&tlad sem vidbot heldur a pad
ad koma i stad pess sem fyrir er og naer yfir morg
svio; vistfraedi, heilsu, liffraedi, efnafradi, jarofraedi

og sogu

Nemendur vinna i litltum hépum og er peim atlad
ad nota pekkingu og taekni nutimans til ad hjalpa

baejarbuum ad skilja hvad er ad gerast og hvers
vegna og finna lausn a heilsufarsvanda bajarbua

Yfir 5000 nemendur i 12 mismunandi rikjum Bandarikjanna toku patt i
leiknum skéladrin 2007-2008.2! Skilyrdi patttdku eru pau ad kennarinn parf
a0 fa pjalfun i notkun leiksins, hann parf ad vera med a.m.k. 20 nemenda
haép 4 aldrinum 12-14 ara sem allir purfa ad hafa adgang ad t6lvu meo River
City leiknum uppsettum. Verkefnid tekur 14- 20 klukkustundir sem parf ad
vinna jafnt og pétt an langra fria & timabilinu. Til ad ndlgast leikinn parf
einungis ad senda tolvupdst til rivercity.support@gmail.com med beidni
par um og er skdlanum pa sendur hugbtnadurinn.”! Namsefnio i River
City inniheldur forkdnnun (pre-test) og Iykur med rannsoknarradstefnu.
Namsefnio er ekki &tlad sem viob6t heldur & pad ad koma i stad pess sem
fyrir er og naer yfir morg svid; vistfraedi, heilsu, liffraedi, efnafraedi, jardfreedi
0g sogu.

Reynt er ad endurskapa beinn River City fra 19. 6ld meo heilsufars-
vandamalum pess tima. Nemendum vinna i littum hépum og er peim &tlad
a0 nota pekkingu og teekni nitimans til ad hjalpa beejarbium ad skilja hvad
er ad gerast og hvers vegna og finna lausn & heilsufarsvanda bajarbua.
brjii mismunandi heilbrigdisvandamal koma upp 4 sama tima i River City,
sem rekja ma til sogulegra, félagslegra og landfraedilegra patta. Pad er svo
verkefni nemendanna ad hjalpa bajarblium ad skilja hvad er ad gerast og
hvers vegna. bannig leera pau um sjukdoéma, hvernig peir breidast Gt og
hvernig samskipti manna a milli hafa ahrif & ferlio. Nemendurnir greina
pannig vandann, rannsaka hann og koma med tilgatur og gera tilraunir til
a0 sanna tilgatur sinar.® Leikurinn med sin innbyggou rannsdknarteeki s.s.
smasja gefur ymsa moguleika sem ekki eru fyrir hendi i 6llum kennslustofum
o0g getur hann pannig beett adgengi nemenda ad kennslubtinaoi.

Synt hefur verid fram a ad RC leikurinn er hentugur til ad kenna nemendum
ad gera tilraunir og taka patt i peim (Ketelhut, Nelson, Dede og Clarke,
2006). Ahrif leiksins & sjalfstraust nemenda og namsferli peirra hefur
verid skodad og benda nidurstodur til pess ad notkun MUVE til kennslu
raungreinarannsokna geti haft jakveed ahrif a4 pessa peetti (Ketelhut, 2007).
begar nemendur eru spurdir um upplifun sina af leiknum kemur i lj6s ad
peim finnst leikurinn hjalpa peim vid a0 skilja hlutina betur, peir sja hlutina i
stad pess ad purfa ad imynda sér pa, pad ad geta ferdast um beeinn, safnad

upplysingum og spurt rada hjalpi peim vid ad leysa vandamalid sem leidir
pad af sér ad pau skilja fagio betur (Ketelhut o.fl., i prentun).

Fyrsta prufa RC leiddi i lj6s a0 leikurinn veri ahugahvetjandi fyrir alla
nemendur, sérstaklega pa getuminni og ahugalausari (Dede, Ketelhut og
Ruess, 2002). Einnig hefur verid synt fram 4 ad MUVE hjalpar til vid ad auka
sjalfsabyrgd nemenda a nami sinu (Dede og Ketelhut, 2003).

Préun leikja i syndarveruleika til kennslu

Skiptar skodanir eru um hvort ad MUVE henti i kennslu hér & landi en lita
verdur & ad til eru margar gerdir af MUVE og mikill munur & namsumhverfi
sem er hannao i kringum akvedna namskra med akvednum markmioum
eda hvort reynt er ad nota tilbuinn syndarveruleika eins og Second Life til
pess ad midla namsefni.

Leikjaframleidsla er sannarlega til stadar 4 islandi, en i mai manudi a
pessu ari voru stofnud samtok leikjaframleidenda og lofar byrjunin gédu
fyrir ionadinn. Mikil sérpekking er til stadar og leikirnir eru margir hverjir
med beim bestu i heiminum. Ekki virdist fara mikid fyrir leikjum med
megin aherslur & kennslufreedilegt gildi i islenskum leikjaidnadi en bad er
sannarlega askorun fyrir islenskan leikjaionad ad leggja sitt af mérkum til
pess ad hanna og proa pverfaglegan alpjédlegan leik med kennslufraedileg
gildi. bad er heillandi hugsun ad geta nytt moguleika fidlspilunarleikja til
pess ad pjalfa nemendur i félagsfeerni og tungumalum, eda gefa peim
teekifaeri til pess ad skoda longu horfinn heim og hitta sdgufreegar personur
ar fortidinni, framtidinni eda ndtimanum, afla sér upplysinga og vinna
verkefni. Moguleikarnir eru 6prjotandi.

[1] Hér eftir kallad MUVE.

[2] http://muve.gse.harvard.edu/rivercityproject/

[3] http://muve.gse.harvard.edu/rivercityproject/contributors/contributors.html
[4] http://muve.gse.harvard.edu/rivercityproject/join/right_for_you.htm

[5] http://muve.gse.harvard.edu/rivercityproject/curriculum.htm
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Gudjon Vidar Valdimarsson, M.Sc. og
faggiltur innri endurskodandi CIA CISA

Tolvuendurskodun er ordin fastur hluti af arlegri

endurskodun hja flestum fyrirtaakjum

Tolvuendurskodun

fyrir Kerfisstjora

Inngangur

Alpjodlegir endurskodunarstadlar gera krofu til pess ad upplysingaendur-
skodun (IT-audit) sé hluti af endurskodunarvinnu hja peim fyrirtaekjum sem
4 annad bord purfa 4 pjénustu endurskodanda ad halda. Hér 4 [slandi eru
tilteknar l6gformlegar krofur sem dkvarda naudsyn aritadra arsreikninga en
i moérgum ftilfellum er endurskodunin ad krofu 3ja adila eins og banka eda
fiarmalastofnana jafnvel p6 hin sé ekki bein lagaleg skylda.

Hins vegar er pao ljos ad i peim tilvikum par sem endurskodunar er krafist
bé er pad i flestum tilvikum jafnframt hluti af peirri vinnu ad framkveema
upplysingaendurskodun sem almennt er nefnd tdlvuendurskodun. bad eru
nokkrar asteedur fyrir tilvist bessara stadla ad pvi er vardar tblvuendurskodun,
en segja ma ad peer séu tvipeettar. Annars vegar hefur fleekjustig og magn
upplysinga i fjarhagskerfum nitimans aukist svo mjog ad veeri hefdbundnum
adferdum endurskodunar beitt yroi pad mjog kostnadarsamt og timafrekt.
Hins vegar er pad stadreynd ad i upplysingakerfum og pa sérstaklega
fjarhagskerfum er ad finna mjog marga eftirlitshatti sem endurskodendur
geta, ef vel tekst til, reitt sig 4 vio mat a endurskodunarahattu.

Séu peir peettir til stadar i upplysingakerfum fyrirteekja sem endurskodendur
geta reitt sig 4 er badi haegt ad framkveema endurskodun & ddyrari hatt
0g einnig skapa meiri vissu um &reidanleika peirra fiarhagsupplysinga
sem aritun er gefin fyrir. Framkveemd télvuendurskodunar er samkvamt
tilteknum verkferlum sem mida ad pvi ad draga fram pau atridi sem
minnst er 4 hér ad ofan. bau atridi sem gagnast helst vid framkveemd
endurskodunar er einkum ad finna i eftirlitshattum i fjarhagskerfunum
sjalfum en til pess ad pau atrioi hafi gildi parf ad liggja fyrir ad akvednir
grundvallarpeettir i stjornun, umsyslu og framkvaemd kerfisstjornunar séu
i lagi og til stadar.

beettirnir eru: Almennur rekstur tolvukerfa, breytinga- og verkefnastjornun
0g svo adgangur ad kerfum og gbgnum. bvi midur hefur reynslan kennt
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okkur a0 hérlendis eru pessir pettir oftar en ekki unnir med svo 6formlegum
heetti ad mjog erfitt er ad byggja 4 eftirlitspattum i fjarhagskerfum par sem
grunnforsendur skortir til pess. Sem deemi ma nefna ad adgangsstyringar
i fiarhagskerfum eiga ad stydja vid pa grunnmeginreglu ad sami adili sjai
ekki um bokun, sampykkt og greidslu reikninga. Sé hins vegar adgangur
ad fjarhagskerfum 6llum opinn er engin leid ad sannreyna pa reglu hvad pa
heldur ad leggja traust sitt & pa paetti.

Oftast er p6 um tiltdlulega einfaldar adgerdir ad reeda eigi Gr pessum
grunnpattum ad bata. Pad er i stuttu mali ad setja sér skriflegar
verklagsreglur og fylgja peim svo med sannreynanlegum hatti. Hér ad
nedan er tekid saman fyrir pa adila, sem bara abyrgd a upplysingakerfum,
haldbaer gatlisti til ad tryggja areidanleika i rekstri upplysingakerfa med
tilliti til peirra aherslupatta sem koma fram i télvuendurskodun. Sé vilji til
bess geta kerfisstjorar eda adrir pess til beerir adilar notad petta yfirlit til ad
standa klarir & sinu sé tolvuendurskodun pattur i endurskodun fyrirtaekis
bess er peir starfa hja.

Stjérnkerfi og abyrgd

Abyrgd og véld kerfisstjora: Starfslysing kerfisstjéra getur verid af mérgum
toga. Starfslysing viokomandi getur verio allt fra ,Sja um tolvumalin“ i ad
vera svo nakvaem ao segja m.a ,Kerfisstjori skal taka afrit af dllum gognum
fyrirtaekisins kl. 2 hvern fostudag adur en hann fer i kaffi“. Pad sem skiptir
mali i pessu samhengi er ad verkefni og abyrgd séu ljos. begar eitthvad fer
ekki eins og atlast er til og pad tengist upplysingateeknimalum pa virdist
vera sem kerfisstjori beri alltaf 4byrgd & 6llu med oOrgjorva an pess ad pad
sé naudsynlega tiltekid i starfslysingu hans.

Hlutverk  yfirstiornar: Pad ber stundum & peim misskilning ad
upplysingateeknikerfi séu tilgangur i sjalfu sér. betta kemur stundum
berlega i ljds pegar taka & i notkun nyjar Utgafur af vidskiptahugblnadi.
[ seinni tid er slikur hugbinadur med veflausnum sem geta opnad fyrir



Framkvamd tolvuendurskodunar er samkvamt

tilteknum verkferlum sem mida aé pvi ad draga fram pau

=7
atridi sem minnst er a hér ad ofan —_
Sé vilji til pess geta kerfisstjorar eda adrir pess til beerir o "
adilar notad petta yfirlit til ad standa klarir a sinu ,‘,L

vefvidskipti. Slikan binad atti ekki a0 taka i notkun bara vegna pess ad
hann er ,snidugur® heldur vegna pess ad fyrir liggi ad hann stydji vio
vioskiptaleg markmio fyrirteekisins. bad er einmitt hlutverk yfirstjornar
fyrirteekisins ad tilgreina hver pbau markmid eru og koma peim markmioum
til réttra adila.

Ahattugreining: bad er mjog mikilvaegt ad hafa heildaryfirlit um &ll
tolvukerfi og hugbuinad fyrirtaekisins, eins konar upplysingaeignaskra ef svo
maetti segja. betta er fyrsta skrefid i ad leggja mat & mikilvaegi vidkomandi
upplysingaeigna fyrir fyrirteekio og flokka pessar eignir eftir pvi. Med pvi
moti er haegt ad gera sér betur grein fyrir hverju skal til kosta til ad vernda
bessar mikilvaegustu eignir. Leggio einnig mat & edlisahaettu (inherent risk),
hvaoa eftirlitspaettir eru til stadar til ad leekka pessa ahaettu (mitigating
controls) og hvad stendur eftir af ahattu (residual risk) og hvort pad sé
asattanleg ahatta fyrir viokomandi fyrirtaeki. Pad verdur lika ad hafa i
huga ad pad sem lagt er i ad lagmarka aheettu ma ekki vera dyrara en s&
kostnadur sem hlytist af pvi ef pad gerdist sem varna skal gegn.

Almennur rekstur télvukerfa

bad er mikilveegt a0 kerfisstjori setji pad niour fyrir sér hver sé stefna hans
i rekstri upplysingakerfa, p.e.a.s. hvert hann vilji fara, hver markmid hans
séu og hvada leidir hann vilji fara til ad na pessum markmidum. bessi
markmid eru gjarnan melanleg og pa parf lika ad vera til stadar bdnadur
sem meelir eda skrair med 60rum haetti nidur pad sem mala 4. Sem demi
metti nefna afritunartdkur. Pad sé til demis stefna fyrirteekisins ad eiga
manadarafrit af 6llum gdgnum en dagsafrit af peim mikilveegustu. betta sé
gert med tilteknu afritunarferli sem sé skrad. betta ferli sé sidan profad a
sannarlegan hatt og paer profanir skradar.

Sama meetti segja um netkerfi og eldveggi. Setja tti stefnu a blao, teikna
upp netkerfid og uppfeera pa teikningu reglulega, skra niour oll atvik og
adgeroir gegn peim.

Verkefnastjérnun

Formleg adferoafreedi. Oft er dljost hver skilin eru & milli verkefnastjérnunar
og breytingastjornunar. Stundum eru notadar viomioanir eins og hvort
verkefni taki lengri tima en 60 daga eda kosti meira en eitthvad akveoid.
Meginatrioid er hins vegar ad sé um verkefni ad reeda sem telst mikid ad
umfangi pa er rétt ad nota formlega adferdarfreedi vio verkefnastjornun.
bad eru til nokkrar vidurkenndar adferdir vid verkefnisstjornun og
mikilveegt er ad videigandi adferdafraedi sé valin og henni fylgt. Mistok i
verkefnisstjornun eru mjog kostnadarsém beedi i beinhdrdum peningum og
i ad uppsett kerfi uppfylli ekki peer krofur og parfir er til var atlast. Hérlendis
hafa umfangsbreytingar (scope changes) verid hvad kostnadarsamastar.
bad gerist til deemis pegar hugbuinadarkerfi er falid ad takast a vio fullt af
nyjum verkefnum & uppsetningartima sem er svona svipad og gjorbreyta
teikningum af 3 had hdss pegar blid er ad byggja baedi kjallarann
og fyrstu 2 hadirnar. Slikar breytingar verda oft og tioum afskaplega
kostnadarsamar. bannig ad meginatridio er ao fylgja formlegri adferdafraeoi
vio verkefnistjornun, skipa verkefnistjorn, skilgreina timaramma, gera
kostnadaraaetiun og annad pad sem vidkomandi adferoafreedi tiltekur og
halda sig vio pad.

Breytingastjérnun

Stefna og yfirsyn. Kerfisstjori skyldi setja upp stefnu vardandi breytingar og
uppfaerslur a niverandi hugbtnadi. Breytingastjornun tekur til atrida eins og
tioni uppfaersina eda pa yfirleitt uppfaersina a notendahugbuinadi t.d Office
eda undirliggjandi styrikerfum, fijarhagshugbinadi, samskiptahugbunaoi
0.s.frv. Hun tekur einnig il vinnuferla vio breytingar a hugbtnadi almennt t.d.
hver geti bedid pjénustuadila um ad breyta hugbtnadi, hvernig adferdafraedi
bjénustuadili eigi ad fylgja, hvernig kostnadur er metinn og sampykktur og
svo hvernig préfunum og sampykki skuli hattad. pad er einnig mikilvegt
ad gagnaeigendur (business owners) taki patt i pessu akvardanaferli og i
raun sampykki allar breytingar fyrirfram. bad atti ekki ad vera akvordun
kerfisstjora hvort og ba hvenar breytingar a til deemis fjarhagshugbunaoi
séu gerdar. Breytingar skulu gerdar pegar og ef vidskiptaleg rok hniga
ad pvi en ekki vegna pess ad ny (tgafa hugblnadarins sé svo ,flott“.
Breytingastjornun snyst pvi um ad setja fram stefnu, setja upp vinnuferli og
geta svo sannad pad vinnuferli med skraningu allra breytingabeiona.

Adgangur ad kerfum

Adgangsstyringar og gdgn: Adgangur ad kerfum og gognum skyldi
byggjast & tveimur meginpattum. [ fyrsta lagi ad veita adgang einungis
ad pvi marki sem er naudsynlegt fyrir viokomandi starfsmann til ad geta
unnid sina vinnu og i 60ru lagi bannig ad tryggdur sé adskilnadur hlutverka.
bad er pvi naudsynlegt fyrir kerfisstjora og eigendur gagna ad setja upp
formlega stefnu i adgangsstyringarmalum og framfylgja svo peirri stefnu
med rekjanlegum og sannarlegum haetti. bad er pvi hluti af pessari stefnu
ad allt sé skrad nidur vardandi adgangsheimildir, hvernig paer séu veittar,
hvernig ad peim er breytt og svo pegar par séu felldar nidur. A hverjum
tima skyldi vera til greinargott yfirlit um alla starfsmenn, hvada kerfum
beir hafa adgang ad, hvada kerfishluta innan hvers kerfis og hvers konar
heimildir (uppfeera,eyda,breyta). Ad vidhalda sliku yfirliti er algjorlega
naudsynlegt til ad syna fram & skilvirka umsyslu med pessum petti. betta
er einnig sénnun & hinum meginpeettinum sem er adskilnadur hlutverka.
Med adskilnadi hlutverka er att vid ad einn og sami adili geti ekki stofnad
til fiarhagslegra skuldbindinga eda radstafad fijarmunum an pess ad fyrir
liggjandi sé sampykki hlutadeigandi abyrgdaradila innan fyrirtaekisins. bPetta
4 oftast vid i tilfelli sampykktarferlis reikninga par sem bokun og greidsla
reikninga skyldi avallt vera adskilin i adgangsskilgreiningum vidkomandi
fyrirteekis.

Yfirlit

Tolvuendurskodun er ordin fastur hluti af arlegri endurskodun hja flestum
fyrirteekjum og oftar en ekki eru pad forstddumenn upplysingataeknisvids sem
purfa ad standa skil & naudsynlegum upplysingum til sinna endurskodenda.
Til pess ad flyta pessari vinnu hefur ad ofan verid gerd stuttlega grein fyrir
peim meginatridum sem endurskodendur leitast eftir og pvi sem kerfisstjorar
burfa ad hafa a takteinum til ad uppfylla paer krofur endurskodenda. bad
ma segja a0 petta skiptist i tvennt svona i meginatridum. Setja sér skriflega
stefnu i 6llum af ofangreindum 4 malaflokkum og svo framfylgja peirri
stefnu med sannarlegum haetti. Samningar vid hysingaradila séu skriflegir,
allar breytinga- og pjénustubeidnir séu skradar nidur, 6ll steerri verkefni séu
skrad nidur og fylgi akvedinni adferdafreedi med skriflegum gégnum, allar
adgangsbeionir og nidurfellingar 4 adgangsheimildum i 6llum kerfum séu
skradar nidur og jafnframt uppfeerdar i virku adgangsstyringayfirliti.
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Hjalmar Gislason, framkvemdast;jori
DataMarket

Gogn sem safnad hefur verid i araradir,
jafnvel aldir eru fjarsjodur efnahags- og
samfélagslegra upplysinga

ber gogn

- vannytt
auolind

Rikisstofnanir og adrir opinberir adilar safna
gridarlegu magni af gognum. Sofnun gagna er
beinlinis meginhlutverk sumra stofnana, svo sem
Hagstofunnar. Adrar stofnanir hafa petta medal
fleiri markmida sinna og hja nzer dllum stofnunum
safnast upp gdgn af einhverju tagi, svo ad segja sem
aukaafurd af annarri starfsemi.

i g6gnum felast verdmaeti

[ pessari grein er einkum 4tt vid formfést gogn (e. structured data), p.e.
tolfraedi, gagnagrunna, spjaldskrar og pess hattar. | stuttu mali allt sem
edlilegt gaeti talist ad birta i toflu. betta innifelur margvisleg gogn, allt fra
fiarlogum og mannfjdldatélum til ordabdkarupplysinga, vedurathugana og
hnattst6du eftir heimilisféngum - svo einhver daemi séu tekin.

i pessum gdgnum eru félgin mikil verdmeeti. Gogn sem safnad hefur verid
i araradir, jafnvel aldir (eins og i tilfelli mannfjdldatalna) eru fjarsjodur
efnahags- og samfélagslegra upplysinga. bad fyrirkomulag sem rikir um
pbessi gogn, gerir pad samt ad verkum ad pessi miklu verdmaeti eru adeins
nytt ad litlu leyti.
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Skortur a adgengi er hindrun

Meginastaedan pess ad einungis er hagt ad nyta gogn ad hluta er su ad
adgangi ad pessum gdgnum er storlega dbdtavant. [ fyrsta lagi getur verid
erfitt ad finna gdgnin, eda yfir hofud komast ad pvi hvada gogn eru til.
Engin midleeg skra er til yfir gagnasofn & vegum opinberra adila og margar
stofnanir birta ekki einu sinni upplysingar um gagnaséfn sin, hvorki &
vefnum né annarsstadar.

Alvarlegra vandamal er ad ymsar hindranir standa i vegi fyrir adgangi ad
pessum gognum. Sumar pessara hindrana eru o6viljaverk, aorar stafa af
skorti & fjarmagni og enn 6drum er jafnvel komid & viljandi. Medal peirra
sidastnefndu eru leyfisgjold, lokud eda 6hentug skraarsnid og margskonar
6parfar lagaflaekiur.

Einkum er su sértekjukrafa sem sett er & margar stofnanir hér skadleg.
Stofnanirnar reyna ad na pessum sértekjum af gagnaséfnum sinum med
gjaldtoku. Helstu ahrif hennar verda pau ad rikisstofnanir borga hver
annarri fyrir notkunina, en aorir hverfa fra vegna kostnadar. Engar nyjar
tekjur verda til hja rikinu og engin veromaetasképun verdur i einkageiranum
eda haskolunum.

Qpin gogn
Avefsi(')unni opingogn.net ma finna itarlega skilgreiningu & opnum gégnum.
| faum ordum er haegt ad skilgreina ad opin gdgn eru gégn sem eru laus vid
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Helstu ahrif gjaldtoku verda pau ad rikisstofnanir
borga hver annarri fyrir notkunina, en adrir hverfa fra

vegna kostnadar

Opnun gagna og pbar med éheftur adgangur

fyrirtaekja, visindamanna, namsmanna, frumkvoodla
og hugmyndrikra einstaklinga studlar aé nyskopun

allar laga-, teekni- og vidskiptalegar hindranir a notkun eda dreifingu.
Almenna reglan atti ad vera st ad gdgn i eigu opinberra adila séu opin
nema aorir hagsmunir, einkum persénuverndarsjonarmio, gefi astaedu til
annars. Stydja ma vid pessa reglu med ymsum rékum.

f fyrsta lagi var pessum gégnum safnad fyrir almannafé. Vid, skattgreidendur,
héfum med 60rum ordum begar keypt véruna og eigum rétt & ad fa hana
afhenta. Ef s6fnun vidkomandi gagna er abatasém starfsemi i sjalfu sér
ttu pad ad vera einkafyrirtaeki, ekki hio opinbera, sem stendur fyrir séfnun
peirra.

[ 6dru lagi veita gdgnin okkur innsyn i starfsemi pessara stofnana.
Stofnununum er par med veitt adhald, svipad pvi sem upplysingaldgin veita
vardandi opinber skjol.

Mikilveegustu rokin eru samt pau ad opid adgengi borgar sig. Opnun gagna
og bar med oheftur adgangur fyrirteekja, visindamanna, namsmanna,
frumkvdola og hugmyndrikra einstaklinga studlar ad nysképun og leysir (r
ledingi veromaeti langt umfram pad sem nokkur rikisstofnun er feer um ad
gera eda tti ad verja sinum takmérkudu fjarmunum i ad reyna.

Taekifaeri til nysképunar
Sum pessara veromata geta verid einfaldir tolvuleikir & vefnum. Daemi
um slikt veeri t.d. krossgatuspil & islensku, sem e.t.v. hefoi takmarkad

efnahagslegt gildi en peim mun meira skemmtanagildi. Opnara adgengi ad
gognum er lika liklegt til ad Ieida til nyrra visindauppgdtvana, pegar gégn
(r olikum attum eru tengd saman og adur opekkt samhengi blasir allt i
einu vid. Enn dnnur verdmaeti gaetu svo ordid til vid pad ad einhver taki sig
til og Gtbdi myndrena framsetningu & gdgnum sem veitir nyja innsyn i
grunnvirkni samfélagsins og syni par med hvar hettur eru fyrir hendi eda
teekifeeri eru til Urbota.

Nyleg rannsokn & notkun opinberra gagna i Bretlandi komst ad peirri
nidurstdou ad hindranir i adgengi kostudu breskt samfélag um 1 milljard
punda arlega i glétuoum teekifeerum og skorti @ samkeppni @ ymsum
svioum. Engin sambeerileg Gttekt hefur verid gerd hér a landi, en reiknad
yfir i islenskar kronur og midad vid hofoatolu veeru petta vel & annan milljard
arlega hér 4 fslandi. Med peim rékum ad opid adgengi og rikari ahersla a
midlun gagna hefdi e.t.v. getad fordad, pd ekki vaeri nema litium hluta, af
pvi efnahagshruni sem hér vard ma leika sér ad pvi ad margfalda pessa
tolu.

f 6llu falli er hér um ad reeda stort taekifeeri sem parfnast adeins litilshattar

vidhorfsbreytingar og stefnumérkunar fra stjornvéldum, en mun skila sér i
auknum verdmaetum og skilvirkara starfi hins opinbera.
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Randver borarinsson, adalritari
gogoyoko.com

Notendur geta verid i beinu sambandi
sin @ milli, sem og vid téonlistarmenn og
hljémsveitir — og 6fugt

Tg’nlistarmarkaaur
AN millilida

gogoyoko.com er nyr vettvangur a netinu fyrir tonlistarmenn og hljomsveitir til ad selja tonlist sina, koma
sér a framferi og halda sambandi vid sina addaendur. betta er samfélagsvefur par sem ahugamenn um
tonlist geta att i samskiptum sin a milli, hlustad a tonlist og keypt hana beint af tonlistarmanninum.

Upphafié

Vefurinn er rekinn af sprotafyrirteekinu gogoyoko, sem var stofnad i
névember 2007 af Hauki Magnussyni og Pétri Einarssyni, en badir hafa
peir verid ad fast vid tonlist i araradir og sem meolimir i hinum ymsu
hljémsveitum gefid Ut tonlist sina a Islandi sem og erlendis. Haukur hefur
jafnframt rekid plotutitgafuna Arctic Wave Records.

[ upphafi héfdu Haukur og Pétur uppi aform ad stofna nyja plétutitgafu,
en sl hugmynd préadist fljott Ut i ad Gtbda nyjan vettvang a netinu fyrir
tonlistarmenn og tonlistarahugafélk, vettvang par sem tonlistarmenn geta
komio tonlist sinni & framfeeri & alpj6davettvangi, an pess ad purfa ad fara
i gegnum millilioi.

Reynsla Hauks og Péturs af ad selja sina eigin tonlist & netinu, par sem
listamadurinn sjalfur hefur oft litla stjérn & pvi hvernig verk hans eru seld og
takmarkaour hluti solunnar skilar sér til listamannsins, er einn helsti hvati
peirrar hugmyndafraedi sem liggur ad baki gogoyoko.

Reynir Hardarson, einn stofnenda CCP, syndi hugmynd peirra, um ad
stofna nyjan vettvang fyrir listamenn til a0 koma tonlist sinni & framfeeri
& alpjédavettvangi, mikinn ahuga og er jafnframt einn af stofnendum
fyrirteekisins.

Ny nalgun

Hugmyndafreedi gogoyoko gengur (t & ad listamenn og ahugamenn um
tonlist geta verid i beinu sambandi sin & milli og keypt/selt tonlist, an
bess ad purfa fara i gegnum millilidi. Ad brda bilid milli ténlistarmanna og
ténlistarahugamanna, par sem peir sidarnefndu geta hlustad &, keypt af og
verid i samskiptum vid sina uppahalds tonlistarmenn.
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Tonlistarvefurinn gengur jafnframt (it & sanngjorn vidskipti (e. fair trade) par
sem listamenn og hljdmsveitir hafa sem mesta stjorn & verkum sinum og
geta haft af peim tekjur, baedi i gegnum sélu og hlustun & tdnlist sinni.

Gegnum pennan vef geta listamenn og rétthafar tonlistarinnar sjalfir akvedio
verdid a afurdum sinum, p.e.a.s. logum og breidskifum. beir fa jafnframt
hluta af peim auglysingatekjum sem vefurinn skapar, i takt vio hlustanir (e.
‘streaming’) 4 tonlist peirra.

bjénustan er einnig opin fyrir plotudtgafum, enda markmidio ad pjonusta beedi
listamenn med pldtusamninga sem og pa sem sja um sin Gtgafumal sjalfir.

Goédgerdarmal

Stefna fyrirteekisins, og peirra sem ad pvi standa, er ad samfélagsleg abyrgo
sé hluti af pvi pvi a0 reka fyrirtaeki & 21. 6ldinni. Studningur vid manndoar-
og umhverfismalefni hafa pvi verid hluti af hugmyndinni & bakvio gogoyoko
fra upphafi.

Einnig er pad tri adstandenda fyrirteekisins ad sambandid milli tonlistar og
g6dgerdarmala sé sterkt, ekki sist fyrir atbeina tonlistarmanna sem vilja
stydja vid ymis g60 malefni, m.a. med pvi ad koma fram & gédgertonleikum,
Utvega log & safnpltur fyrir akvedin malefni eda leggja verdugum malstad
nafn sitt.

Pl6tubud

Vefur pessi er baedi tonlistarbid og samfélagsvefur (e. social network).
Notendur geta og selt tonlist - en einnig att i samskiptum sin & milli, hlustad
a tonlist og skipst & spilunarlistum og svo framvegis.



Sanngjorn vidskipti par sem listamenn og

hljdmsveitir hafa sem mesta stjorn a verkum sinum
og geta haft af peim tekjur, badi i gegnum solu og

f tonlistarbtid vefsins ma sjé lista yfir vinsalar pl6tur og I6g innan akvedinna
tonlistargeira, hlusta & brot ar Iégum. Fjéimargar adrar tonlistarbdir a
netinu bj6da upp 4 svipada pjonustu, og par er iTunes vafalaust sterst. A
pessum vef njota listamenn hins vegar betri kjara og verdleggja sjalfir sin
16g og plétur, sem atti ad gagnast neytendum.

Sumir hafa likt gogoyoko vio eBay tonlistar, pvi pad eru listamennirnir eda
rétthafar tonlistarinnar sem er til sélu sem fa agéda af sélunni. Olikt 66rum
tonlistarbdoum & netinu gengur vioskiptamddelid ekki Gt & ad taka hlut
af tonlistarsélunni sem a sér stad & sidunni. Sem pydir aukinn agaoi fyrir
listamennina.

Samfélagsvefur

Samfélagshluti pessa vefs snyst fyrst og fremst um tdnlist. Notendum
siounnar gefst kostur & skodanaskiptum um ténlist og tonlistartengd atridi,
eins og tonleika og tonlistarhatidir.

Notendur geta verid i beinu sambandi sin & milli, sem og vid tonlistarmenn
og hljémsveitir — og 6fugt. Hér er komid pvi komid teeki fyrir tonlistarmenn
til ad vera i beinu sambandi vio sinn ahangendahdp, par sem hann getur
hlustad a og keypt tonlist beint af listamanninum.

Med gogoyoko spilaranum er haegt ad bua til og skiptast & spilunarlistum.
Spilarann ma feera og taka yfir 4 adrar vefsidur og blogg, og gegnum hann
ma kaupa (eda selja) tonlist.

hlustun a ténlist sinni

Opnun vefsins

f jandar 2009 gekk fiarfestingafélag, sem er i 90% eigu Nyskdpunarsj6ds
atvinnulifsins og 10% eigu Vilhjalms borsteinssonar, frd samningum um
fjarmdégnun & gogoyoko.

N starfa ramlega 20 manns hja fyrirteekinu, sem er med adsetur i Morkinni
i Reykjavik og med samstarfsadila stadsetta i New York, London, 0sl6 og
Miinchen. Medal samstarfsadila er fyrirteekid Ignitas i Noregi, sem hefur
vioteka reynslu af astlanaradgjof og starfsemi & netinu, og Sheridans
logfreediskrifstofan i London, sem kemur ad malum er snia ad lagahlio
ténlistarbransans.

Tonlistarvefur pess er i dag starfraektur i lokudu préfanaumhverfi, par sem

adeins bodsgestir f4 adgang. Opnad verdur fyrir almenning 4 [slandi og
Skandinaviu & arinu 2009 og i kj6lfarid um heim allan.
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Einar H. Reynis, rafidonfraedingur hja
Simanum

L\mh.q__ i . .al"r'

b Grets

[Efrriom et ¥ Sl ) Yy
Valkostir See il

GoogleMaps og NokiaMaps vada farsima med
gotukortum og loftmyndum og siminn getur stadsett

notandann med punkti a korti eda a loftmynd

Snjallsimarnir
loksins snjallir

Farsimar i nyju hlutverki

Innreid Apple iPhone & farsimamarkadinn olli kaflaskilum & pessum
markadi en fyrir komu hans voru framfarir milli farsimakynsléda oft meeldar
i henuskrefum. Fyrir utan ahrifin sem honnun iPhone simans hefur haft &
viomot og honnun simtaekja komst veruleg hreyfing & préun hugbtnadar
fyrir farsima og hvernig notendur geta nalgast hann.

Lengst af vard ad nalgast nyjan notendahugbunad i farsima eftir marg-
vislegum leidum, ef simtaekid leyfdi & annad bord nyjan hugbunad, hér
ma nefna ad finna hann a vefnum og fara sidan & heimasiour héfundanna.
Apple for hinsvegar pa leid ad safna saman hugbudnadi i sérstaka ,,bid“ og
var haegt ad tengjast henni beint fra simteekinu sjalfu gegnum snertiskja og
myndraen notendaskil. Adrir farsimaframleidendur sem hofou verid sofandi
& verdinum, toku vio sér og eru ad fara svipadar leidir og hefur pad hleypt
miklu fjori i geirann.

Nuna er haegt ad sja a heimasiou Apple ad buio er ad saekja milljard eintaka
af hugbunadi fra budinni og pad p6 simarnir sem seldir hafa verid séu ekki
nema um 20 milljonir. Petta segir sina sdgu um hversu markadurinn var
tilbtinn til ad taka vid pessari nyjung og porfina fyrir straumlinuldgun i
notkun. [slendingar standa p6 utan gatta i ad notfra sér petta ad pvi leyti
ad Apple siminn er 6faanlegur 4 [slandi nema eftir 6opinberum krokaleidum.
Nokia kom inn & hugbtnadarmarkadinn i sumar meo pjonustuna Ovi Store.
Fra fyrsta degi mun Urval veroa talsvert og fréolegt ad sja hvernig su verslun
mun ganga i samanburdi vid Apple og adgengi héoan fra verdur vonandi
einnig greitt. Ovi Store er Utvikkun & nlverandi starfsemi Nokia undir
merkjum Ovi par sem bodid er upp & afritatoku af simaskra og dagatali
asamt ymsum samskiptum og kaupum.

Yfirstandandi préun og aherslur hafa ordio til pess ad dyrari farsimarnir

eru ordnar fullkomnar lofatblvur sem rada vio fidlbreytt hlutverk sem
lengi vel var farsimum ofvida eda bundid vio allt onnur og sérhaefo taeki.
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Notendaskilin hafa lika gjérbreyst eftir innkomu iPhone og ad Google
blandadi sér i farsimaslaginn, baedi med styrikerfi i farsima og allskonar
bjénustu. Svo lagdi Microsoft meira undir og gaf styrikerfi sima sinna nytt
nafn. bad er pvi af ndgu ad taka til ad benda & sem deemi um pad sem hefur
gerst a sioari timum en hér verdur sagt fra athyglisverdum leidum til ad
setja pessa nyju kynsldo farsima i ny hlutverk med stadsetninga tengdum
bjénustum (e. Location Based Services).

Gotukort i simana

Einn athyglisverdur angi préunarinnar er ad nota farsima sem leidsogutaeki
og til ad leita uppi fyrirteeki og folk og jafnvel sja stadsetningu sinna nanustu
hvar sem er i heiminum. bessu svipar pvi til hefdbundinna GPS-taekja en
hefur til viobotar gagnvirkni og samspil vio adra farsimanotendur.

Google hefur um skeid bodid upp & pjonustuna Google Maps for Mobile.
Forritinu, sem gengur i margar gerdir farsima, er batt vid i simann og
bad veedir tekid med gotukortum og loftmyndum og siminn getur stadsett
notandann med punkti & korti eda a loftmynd. Nokkur bleebrigdamunur er
& hugbunadinum eftir gerdum farsima sem kemur fram i pvi hversu miklir
moguleikarnir eru.

Mesta nakvemnin fest ef viokomandi farsimi hefur GPS mottakara
og fravikio er pa litid en afar athyglisvert er ad simi an GPS getur einnig
stadsett notandann med talsverdri nakvaemni en a korti er synt mégulegt
fravik.

GPS-lausir farsimar geta notad stadsetningareiginleikann i Google Maps par
sem vefsetur Google safnar saman i gagnagrunn smam saman upplysingum
sem GPS-vaeddir simar hafa adur 14tio i té um eiginleika farsimasellunnar
sem sa GPS-lausi vri seinna staddur i.

Nina er haegt ad fa kort yfir Reykjavik og nagrenni fra Google en kortin



eru mjog i takt vio pad sem pekkist Gr Google Maps. Med einum hnapp
ma skipta i loftmynd af sveedinu par sem viokomandi er staddur og gengur
petta skrefinu lengra en hid eiginlega Google Maps & Netinu par sem
gotukort af Reykjavik er t.d. enn ekki til.

Erlendis veeri @ ymsum stooum lika haegt ad skipta i svokallad Street View
0g sja gotuljosmynd & skja simans par sem viokomandi er staddur og pa
Lita i kringum sig* til vinstri og heegri og fara fram og tilbaka. Heegt veeri ad
nota g6tukort med leidsdgn milli stada og med pvi ad skipta i myndir og sja
umhverfio jafnédum. Ma naerri geta hversu mikio pessi teekni einfaldar ad
rata & framandi slédum.

Nokia er & leidinni med kortagrunn fyrir island. Nokia Maps eins og
bjonustan kallast mun hafa pad framyfir Google Maps 4 [slandi ad bj6da
upp & akstursleidsdgn. Sémuleidis mun teeknin lika innifela gdngustiga.

Hvar ertu eiginlega?

Enn einn eiginleiki Google Maps i farsimum er a0 stadsetja vini & korti.
Upplysingarnar eru i rauntima og na um alla verdld en nakveemnin reedst af
pvi hvort viokomandi er med GPS sima eda ekki en fravik er synt ef siminn
er an GPS. Notendur geta takmarkad hver sér hvern par sem vinir purfa ad
sampykkija sin & milli hvort peir séu synilegir.

Viotaekari pjonusta med pessa stadsetningartaekni er ad koma fram eins
og a0 sja hvar umferdaralag er mikid og farsiminn getur synt pad & korti
og leidbeint notandanum framhja hndtnum. Med GPS veeddum simum
og kortum getur siminn einnig hnitsett ljosmyndir sem teknar eru med
innbyggdum myndavélum.

Sports Tracker
Nokia hefur um skeid veri0 med i beta utgafu athyglisvert forrit og
vefhjonustu sem kallast Sports Tracker. Hun hefur pann tilgang ad fylgjast

Tilgangur SportsTracker ad fylgjast
med arangri pess sem er i utivist svo
sem ad ganga eda hlaupa og geta sent
bessar upplysingar sidan a vefinn til ad
deila med 66rum

med arangri pess sem er i Utivist svo sem ad ganga eda hlaupa og geta
sent pessar upplysingar sidan & vefinn til ad deila med 60rum. bannig geta
umreedur farid fram og heegt ad benda & nyjar og gamlar gongu-, hlaupa-
eda hjolaleidir &samt timasetningum og hvernig landslagid er & leidinni.

Forritid getur skrad pa leid sem er farin, heed yfir sjo, hvar farid er hradast,
hver hradinn er og hvar farid er hast yfir sj6. Ef verio er ad hlusta & tonlist
i leidinni er skrad hvada 16g pad voru og ef ljgsmyndir eru teknar & simann
eru hnitin skrad og myndatakan stadsett med nakvaemni.

Kortin sem fara & vefinn eru merkt med upplysingum um I6g og myndir
og takn syna hvar nytt lag byrjadi, og hvert pad var, hvar ljdsmyndir voru
teknar og skoda ma myndina med pvi ad smella & ikon hennar. Siminn geeti
einnig mogulega skrad hjartslatt notandans og & linuriti ma sja samspil
ymissa patta i Gtivistinni. Vefur Sports Tracker leyfir ad upplysingar séu
sendar annao, eins og til deemis & Féshdkina og einnig er haegt ad senda
tkomuna Ur &fingalotunni fra simanum inn & Google Earth og skoda par.

Farsimi notandans med Sports Tracker parf studning fra GPS en hagt
er a0 fa sjalfstseda GPS graeju sem tengist vid farsimann med blatonn og
pannig er nakvaemri stadsetningu komid til skila inn i simann. Af vef Nokia
a0 dema getur Sports Tracker gengio i nokkud a attunda tug mismunandi
Nokia sima. bPjénustan fékk sérstok verdlaun fyrr & rinu en tveer og half
milljon notenda munu hafa sétt hugbunadinn og heildarvegalengd peirra
sem hafa pjalfad med adstod Sports Tracker mun jafngilda 31 ferd til
tunglsins.
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Olafur Andri Ragnarsson, adjinkt vid Haskolann i
Reykjavik og hugbunadararkitekt hja Betware

| samtékum islensks leikjaidnadar eru
fyrirtaeki med samtals 575 starfsmenn, par
af 311 & islandi

Leikjaidnadurinn
er alvoru idnadur

Flestir sem logou leid sina a Balthazar bar i midborg Reykjavikur midvikudagskvoldid 6. mai 2009 voru ad
koma til ad horfa a undanurslitaleik i meistaradeild Evropu. Nokkrir einstaklingar logou po leid sina framhja
ahorfendum og upp a efri haedina. betta folk var ad var ad koma til ad gera allt annad en ad fylgjast med
fotboltaleik. bad var komid til ad tala um adra tegund af leikjum. bad sem sameinadi pennan famenna hop
var ahugi peirra a leikjum og honnun peirra. betta var fyrsti fundurinn i nystofnudum samtokunum sem
heita Icelandic Gaming Industry, IGl. Leikjaidnadurinn er ad verda alvoru idnadur a islandi.

BB celandic
Gaming
P Industry

islenski leikjaidnadurinn

Flestir pekkja fyrirtaeki eins og CCP sem framleidir fijdlspilunarleikinn EVE
Online. CCP er steerst peirra fyrirtaekja sem framleida leiki, en alls ekki pad
eina. Fyrirtaekin i samtékum islensks leikjaionadar hafa 575 starfsmenn,
bar af 311 4 [slandi.

lcelandic industry overview
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Hja CCP starfa teeplega 400 manns fra 20 londum i premur heimsalfum.
Velta fyrirteekisins er rimlega 7 milljardar & ari. Notendur EVE Online eru
fleiri en 300.000 og ma buast vio ad fljotlega verdi peir fleiri en allir ibtar
a [slandi.

Betware er minna pekkt fyrirteeki sem framleidir leiki. Fyrirteekio sérhasfir
sig i iprétta- og talnaleikjum fyrir rikisrekin lotté- og getraunafyrirtaeki.
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Hja Betware starfa hatt i 100 manns i fimm I6ndum, par af vel yfir 50 &
[slandi. Fyrir utan almenna happdrzttisleiki eins og Lottd og Lengjuna, pa
framleioir fyrirteekio hatt i 200 leiki; skafmidaleiki, Bingd, fjdlspilunarleiki
eins og t.d. L(dd, Yatzy auk leikja eins og rdllettu og 21. Markadssveedi
Betware er adallega erlendis po reeturnar megi rekja til samstarfs vid
islenskar getraunir. Velta fyrirteekisins er ad nalgast milljard & ari.

Gogogic er eitt af spUtnik fyrirtaekjum landsins. Fyrirtaekid hefur nad athygli
fiolmidla og nyverio fjarfesti Nyskopunarsjoour i fyrirteekinu. Gogogic
sérhefir sig i ad hanna leiki fyrir vefinn og iPhone, en nyjasta afurd peirra
er Symbol 6. Fyrirtaekio hefur einnig gert leiki fyrir Fésbokina. Gogogic fékk
styrk til framleidslu & fidlspilunarleiknum Vikings of Thule sem kemur &
markad a arinu 2009.

Hja On The Rocks starfa 43 starfsmenn Gt um allan heim en 10 4 fslandi.
Fyrirteekid sér um fjarmdgnun, hugmyndavinnu, grafiskar Utferslur og
honnun leikja. Markmidio er ad gefa Gt 3-4 leiki 4 ari. Aherslan er 4 iPhone
en sumum leikjum er dreift & annan mata. Meoal leikja ma nefna iPhone
leikinn Tiltafun sem nytir sér veltiteekni simans. Annar leikur er Thor sem
byggdur er a prividdarkvikmynd fra CAOZ. Leikurinn Legion of Amor er
hlutverkaleikur par sem spilari stjornar brynvérdum hermanni sem berst



Med sérstoku inntakstaeki ma nema heilastarfsemi og nota

til ad stjorna Mindgames leiknum

islenskar rannséknir a svidi almennrar leikjaspilunar hafa
leitt af sér tolvuforritio CADIA-Player sem hefur hlotio tvo

heimsmeistaratitla i skak

island parf fleira en fisk og al. Hér eru agaetar adstaedur
til pess ad hanna leiki. Vel menntad starfsfolk med frjott

& moti illum samtdkum. Leikurinn fékk verdlaun i leikjaheiminum sem
bjartasta von arsins 2009.

Sauma Technologies er finnskt fyrirtaeki sem akvad ad stofna atiba & fslandi.
Alls starfa 4 hérlendis. Fyrirteekio framleidir leikinn Hours of War sem er
sviosettur i seinni heimstyrjoldinni og kemur & markad haustio 2009.

Mindgames er litid sprotafyrirtaeki sem byr til leiki sem byggja a ad nema
heilabylgjur notandans. Med sérstoku inntaksteeki ma nema heilastarfsemi
og nota til ad stj6rna leiknum. Notandi parf pvi ad einbeita sér til ad na
arangri i leiknum. Sem deemi ma bda til leiki par sem notandi sem er reidur
eda stressadur parf ad na tokum & sér til ad geta spilad. bvi matti gripa i
slikan leik til a0 roa sig nidur.

Ymir er fimm manna fyrirteeki sem framleidir farsimalausnir, par & medal
leiki. Medal leikja hja fyrirteekninu eru Ringo og The Viking Game.

bad eru ekki bara fyrirtaeki sem vinna ad leikjaproun. Gervigreindarsetur

imyndunarafil

Haskolans i Reykjavik, CADIA, sérhefir sig m.a. i leikjagerd og rannséknum
a hegdun folks. Slik vinna nytist i m.a. leiki par sem gerdar eru krofur um
a0 tolvukarakterar hagi sér 4 sannfaerandi mata. CADIA og CCP hafa verio
i samstarfi & pessu svidi. Rannsoknir & svioi almennrar leikjaspilunar hafa
leitt af sér tolvuforritio CADIA-Player, sem getur laert ad spila hvada leik
sem er med pvi ad lesa leikreglur, og hefur hlotid tvo heimsmeistaratitla i
skak. [slendingar eiga pvi heimsmeistara i skak i mjog ahugaverdum flokki.
Rannsoknir og kennsla innan haskdlanna er lykill ad pvi ad efla pekkingu
a leikjum.

Leikjaidnadurinn er ordinn alvéru atvinnugrein a fslandi. Hér eru agatar
adstedur til pess a0 hanna leiki. Vel menntad starfsfolk med friott
imyndunarafl. Til ad setja petta i samhengi pa er eitt CCP eins og eitt alver og
ekki parf nema 18 slik fyrirteeki til ad vera jafnstdrt og allur alionadurinn.

Studningur vid sprotafyrirteeki i leikjaidnadi

Morg lond stydja vid sprotafyrirtaeki i leikjaidnadi. | Kanada er t.d. veittur
skattaafslattur og laun leikjafyrirteekja eru nidurgreidd opinberlega i fimm
ar. Frakkar stydja vi0 leikjafyrirteeki, og Finnar hafa byggt upp oflugan
leikjaidnad med styrktarsjodum. [ Finnlandi starfa i dag yfir 1.100 manns i
45 fyrirteekjum vid leikjagerd, sem veltir 87 milljonum evra. Arid 2004 unnu
par 400 manns hja leikjafyrirtaekjum og veltan var 40 milljénir evra pannig
a0 med markvissri uppbyggingu hafa Finnar nad goéodum arangri.

bad er ekki raunhaft ad byggja alpj6daleikjamidstod a [slandi. Hins vegar er
blémlegur leikjaidnadur vidbot vio islenskt atvinnulif og eykur fiélbreytileika
bess. Stjornvdld gaetu gert margt til ad yta undir slik sprotafyrirtaeki. island
parf fleira en fisk og al.
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Fjarnam er oft mun erfidara og meira krefjandi

Asriin Matthiasdottir, lektor vid Haskolann i

Reykjavik

Fjarnam

en stadarnam par sem studningur og adhalid,

sem fylgir pvi ad hitta samnemendur og
kennara reglubundid, skortir

Fjarnam er ekki sjalfsnam, en eykur sjalfstadi

og sjalfsoryggi par sem namid byggir naer

eingdngu a pér sjalfum sem nemanda og pu
kemst ekki gegnum pad nema vera einlaegur i

naminu

a haskolastigi

Nyjungar i upplysingateekni hafa skapad marpatta namsmoguleika a haskolastigi fyrir einstaklinga med
dlikan bakgrunn og dlikar adstadur og studlad ad pvi ad fleiri nemendur geta sott sér menntun. Fyrir marga
er fjarnam godur kostur pegar hugad er ad haskélanami pvi pad byour upp a mikinn sveigjanleika vardandi

stad og stund.

Fjarnam sem namsform

Med fjarnami er att vid namsform par sem nemendur og kennarar hittast
litid sem ekkert auglitis til auglitis og samskipti fara fram med adstod
teekninnar. Margir hafa ymsum skyldum ad gegna sem oft tengjast
fidlskyldu og vinnu og vilja geta stundad nam &n pess ad breyta of miklu
i eigin lifi.

Frambod & fjarnami & haskolastigi hefur aukist mikio undanfarinn aratug og
fiarnemendum fjlgad mikid. Eins og mynd 1 synir pa hefur fiéldi fiarnema
naer 11 faldast & meodan fjoldi dagskdlanema hefur teplega tvofaldast
skv. tolum fra Hagstofu Islands. Arid 1997 voru 307 fjarnemar skradir &
héaskélastigi en voru arid 2008 voru peir oronir 3.295.
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Mynd 1. Fjélgun nemenda a hdskolastigi fra 1997-2008

Frambod & fjarnami er mjog misjafnt eftir skdlum hvad vardar teekninotkun
og skipulag. Sumir skdlar bjooa upp a sték namskeid en annars stadar er
haegt a0 taka fulla haskoélagradu i fiarnami. Vid fjarnam er teeknin notud
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markvisst og bjooa flestir skolar upp a kennslukerfi & netinu par sem
fiarnemendur se&kja sér upptokur af fyrirlestrum og 60ru efni sem kennari
utbyr, skila af sér verkefnum, fa umsagnir kennara og hafa samskipti sin &
milli og vid kennara. Vida & landsbyggdinni fa fiarnemendur vinnuadstédu
i simenntunarstédvum og haskolasetrum, en & hofudborgarsvaedinu byost
fiarnemendum vinnuadstada i sinum skéla. Fjarnemum er oftast bodid ad
koma i skolann i nokkra daga, tvisvar til prisvar sinnum a énn, par sem peir
nj6ta handleidslu kennara og vinna med samnemendum.

Einkenni fjarnams

Fjarnam byour upp 4 sveigjanleika pvi fjarneminn getur stundad namio &
peim stad og & peim tima sem honum hentar. Fjarnam er hins vegar oft mun
erfidara og meira krefjandi en stadarnam par sem studningur og adhald,
sem fylgir pvi ad hitta samnemendur og kennara reglubundid, skortir. bad
er 6skop einfalt ad lata sig hverfa, pad sér pig hvort sem er enginn. Fjarnam
kallar pvi & a0 nemandinn sé mjog sjalfsteedur og akvedinn i pvi ad standa
sig vel, eda eins og einn fiarnemandi sagdi i nylegri kdnnu vid Haskoélann
i Reykjavik: Sjalfstaedi og sjalfsoryggi verour toluvert meira par sem namio
byggir nar eingdngu & pér sjalfum sem nemanda, bad er ekki um pad ad
reeda ad pu komst i gegnum petta nema ad hafa verid einleegur i naminu.

{ umraeddri kénnun, sem 130 fjarnemar i Haskélanum i Reykjavik svérudu,
kom fram a0 72% peirra biia & Hofudborgarsvaedinu og 76% peirra eru
eldri en 30 ara. brir fjorou hlutar (74%) nemendanna sogoust sakna beinna
samskipta vi0 kennara og um tveir priju hlutar (61%) peirra soéknudu
beinna samskipta vid samnemendur og flestir (88%) t6ldu ad pad skipti
miklu mali ad svor kennara barust innan sélarhrings fra fyrirspurn. Margt
fleira athyglisvert kom fram i kénnuninni par sem fjarnemar kalla eftir
fiolbreyttum kennsluadferdum og telja fiarnamio erfidara og meira krefjandi
en nam i dagskola. beir vilja virka og metnadarfulla kennara sem hafa
pekkingu & baedi faginu og taekninni.



Megin einkenni g6ds fjarkennara, eins og annarra
kennara, er gédur studningur vid nemendur og gott

skipulag kennslu

Mikil vinna liggur i adé undirbua og bjéda uppa fjarnam
hvort sem um er ad rada nytt nam eda nam sem pegar er

til stadar

Best er ef fjarnam er hannad sem slikt fra grunni og allir
paettir namsins skipulagdir med fjarnemann i huga

Taeknin préast hratt og oft finnst kennurum alveg nég um.

{ nami hafa nemendur samskipti vid kennara, samnemendur, namsefnio og
adrar bjargir. [ fjarnami parf sérstaklega ad huga ad og stydja vio fidlbreytt
samskipti en i rannséknum hefur komid fram ad i fjarnami skortir oft &
verkefni sem hvetja til samskipta & milli fiamema. Oanzgjuraddir sem
heyrast meoal fjarnema tengjast oftast dreetti & svorum og endurgjof fra
kennara sem og miklu vinnualagi.

Fjarkennarinn

Megin einkenni géos fjarkennara, eins og annarra kennara, er goour
stuoningur vid nemendur og gott skipulag kennslu. Fjarkennarinn parf
a0 vera virkur i ad svara spurningum og gefa nemendum uppbyggjandi
endurgjof. Kennslustundin, par sem heegt er ad bera fram spurningar,
koma med svor og studla ad umraedu, er ekki til stadar og pvi parf ad leita
annarra leioa til ad efla samskipti og umraedu. Oft taka samskipti kennara
vio fjarnemendur meiri tima en vid adra nemendur par sem peir purfa
hver og einn dlika adstod og skortir oft adstod fra samnemendum sem
aodrir nemendur geta fengio & einfaldan hatt innan veggja skélans. Margir
fjarkennarar eru vakandi yfir nyjum moguleikum, nyjum adferdum og betri
teekni og hugbtinadi & medan adrir eiga fullt i fangi med ad nyta sé pad sem
til stadar er og sja ekki nyja notkunarmdguleika teekninnar.

Undirbuningur og skipulag

Mikil vinna liggur i ad undirbda og bj6da uppd fjarnam hvort sem um er ad
reda nytt nam eda nam sem pegar er til stadar. A medal pess sem huga
parf ad er gott skipulag og adgengilegt namsefni fyrir fiarnemendur, en ekki
siour ad verkefni fra kennara henti til fiarnams. Verkefni sem hafa gengio
vel i hefobundnu nami henta oft ekki i fjarnami, oft parf ad hugsa hlutina
upp 4 nytt, sérstaklega med tilliti til pess ad nemendur geta Iitid sem ekkert
hist og purfa ad vinna flest verkefni rafreent. Best er ef fiarnam er hannad
sem slikt fra grunni og allir paettir ndmsins skipulagdir med fjarnemann i
huga pvi med pvi er tryggt ad fiarnamid nyti betur pa taeknikosti sem til

Munum vid segja Beam me up, student?

stadar eru hverju sinni. Skipulagid, namsefnio og verkefnin eru pa hugsuo
fra grunni Gtfra fiarnami og fjarkennslu.

Fjarnam er ekki sjalfsnam, pad parf ad sinna fiarnemum af aliid og skapa
peim frjott namsumhverfi og 6flug menntunarteekifeeri sem studlar ad
gagnrynni og skapandi hugsun.

Teeknin proast hratt og oft finnst kennurum alveg ndg um, peir hafa ekki
undan vid ad kynna sér nyjungar og tengja pad sinni kennslu. Stundum
halda peir ad toppnum sé nad, pad sé ekki hagt a0 finna upp neitt betra
en audvitad kemur fljotlega i ljés ao allt er haegt ad betrumbaeta. Ef hugsad
er til baka sidasta aratug er erfitt ad imynda sér hvernig upplysingataeknin
muni préast og hvada adferdir verdi bestar til ad tryggja geedi fjarnams eftir
tiu ar. Fra 1994 til 2004 for bandbreiddin tr 9.600 kb i 2 MB, &rid 2008 var
8 MB bandbreidd ordin algeng og rid 2010 atti hiin ad vera komin i 16MB.
Med somu préun verdur hin ordin 100 MB arid 2014. Hvernig nytum svo
mikla bandbreidd i nami og kennslu i framtidinni? Munum vid segja Beam
me up, student?
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Agust Valgeirsson, framkvamdastjori
teeknisvios 365 midla

Skemmtilegt dét til ad stytta sér
stundir eda gera dagleg storf
baegilegri og skemmtilegri

Spykee er Meccano i tolvu og a
neti. ObjectDock likir eftir MacOS
umhverfi

Détakassinn

i peim taknivedda heimi sem vid lifum og
hraerumst i er oft leit a0 skemmtilegu ,,déti“ til ad
stytta sér stundir eda gera dagleg storf paegilegri og
skemmtilegri. i pessum stutta pistli er skimad yfir
tvo slik fyrirbaeri.

Meccano Spykee ,,The WiFi Spy Robot*

Margir minnast eflaust Meccano sem var eins og Lego en bara Ur jarni og
baud upp a bda til allt sem hugurinn gat hugsad (r misldngum og mislitum
jarnstdngum, 6xlum, dekkjum, trissum og fleira. bessi leikféng voru vinsal
4 sinum tima en n( hafa hénnuoir Meccano samtvinnad sin leikféng télvum
og tdlvusamskiptum i ljosi breyttra tekniforsenda i daglegu lifi okkar.
Nidurstadan er Spykee.

Hver hefur ekki gaman af pvi ad eiga vélmenni sem:

e Heegt er a0 stjorna pradlaust & heimilisnetinu eda yfir Internetio

e Getur talad i sima

e Er med myndavél sem getur virkad sem vefmyndavél

e Er med hreyfiskynjara og getur sent pér myndir eda tdlvupdst pegar
eitthvad hreyfist heima hja pér ef pu ert ekki & stadnum.

e Er med voggu fyrir Ipod tonhldduna pina

o Getur gefio fra sér baedi hljod og hin ymsu ljésfyrirbrigoi

Og til ad kdrdna petta allt saman pa fer Spykee sjalfur i hledslukvina sina

og hledur sig pegar porf er. begar fullri hledslu er nad snyr hann aftur til
bess verkefnis sem hann var i adur en hledsla hofst.
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Meccano bendir @ ymsar leidir til ad nota Spykee eins og t.d. ad hafa fyrir
framan isskapinn og nota hreyfiskynjarann til ad taka mynd af peim sem
par lzedist inn til ad na sér i bita, njosna um nanustu ettingja 4 heimilinu
eda sem feranlega vefmyndavél fyrir Skype samskipti.

b6 ad framleidendur segi ad pessi binadur sé fyrir 8 ara og eldri pa na
vinsaldir Spykee upp eftir dllum aldri. Nanari upplysingar er ad finna a
vefsiou Mekkano um Spykee http://www.spykeeworld.com/spykee/UK/
index.html

i

ObjectDock+,

Margir Apple notendur vinna 4@ Windows télvum og sakna pa oft ymissra
baeginda sem til stadar eru a Apple télvum. ObjectDock er ein af peim
viob6tum sem setja ma i Windows télvur til ad na fram umhverfi sem
minnir & Mac0S styrikerfid. Med pessari vidbot geturou skipulagt mun betur
vinnuumhverfid og stytt leidir ad peim kerfum, skjélum og upplysingum
sem pu ert mest ad nota. Margt ma segja um vidbatur vid Windows sem
hafa komid fram i gegnum timann en veikasti pattur i peim hefur alltaf verid
ad peer taka of mikid minni og Grgjorvakraft. En med ObjectDock virdist
hafa tekist a0 finna leid til ad nyta sér hid myndrana vinnslukerfi Windows
an pess ad forna afkdstum kerfisins eda tolvunnar sem kerfio keyrir 4. Pad
tekur sma tima a0 stilla ObjectDock ef pu vilt breyta verulega fra stadal
uppsetningunni en stillingavalkostir eru mjég margir, badi i virkni og asynd.
bad eru tveer Gtgafur til, onnur er 6keypis en hin kostar um 20 dollara.
Helsti munur liggur i ad su sidari gefur kost & mun betri og fjdlbreyttari
stillingum. Fyrir ba sem vilja profa eda kaupa pa er meira ad finna & http:/
www.stardock.com/products/objectdock/



MEISTARANAM

UMSOKNARFRESTUR ER TIL 30. NOVEMBER

Télvunarfraedideild Haskolans i Reykjavik bydur tveggja ara (120 ECTS eininga)
framhaldsnam i eftirfarandi greinum:

MSc-grada i télvunarfraedi
MSc-grada i hugbunadarverkfraedi
MSc-grada i maltaekni

Bodid er upp a tveer leidir i meistaranami; annars vegar er hefdbundid meistaranam par sem nemendur taka
namskeid i prjar annir og ljuka svo meistaraverkefni. Hins vegar er rannséknarmidad meistaranam par sem
nemendur taka namskeid i eitt &r og vinna svo i heilt ar ad rannsoknarverkefni sem lykur med meistararitgerd.
Namid veitir nemendum verulegt forskot i atvinnulifi og gédan undirbuning fyrir doktorsnam.

Toélvunarfraedideild Haskoélans i Reykjavik er steersta og oflugasta télvunarfreedideild landsins. Vid
deildina starfa sex rannsdknarsetur sem stunda rannsoknir a alpjédlegum vettvangi. Nemendur vid
toélvunarfraedideild HR vinna ad raunhasfum verkefnum sem pjalfa fagleg vinnubrégd, auka pekkingu
og skapa sterk tengsl vid atvinnulif og rannséknarsamfélag. Eftirspurn eftir tlvunarfraedingum og
hugbunadarverkfraedingum eykst stédugt og mun aukast enn meira a naestu arum.

Ymsar leidir eru fyrir meistaranema til ad afla sér styrkja eda tekna medan & nami stendur. Haskolinn i

Reykjavik bydur upp a nynemastyrki fyrir afburdanemendur og fa peir skélagjold nidurfelld & fyrstu
onn sinni i nami. Adrar leidir eru m.a. deematimakennsla og rannsoknarstyrkir.

Nalgast ma upplysingar um namié a vef télvunarfraedideildar HR,
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bora Halldorsdottir tolvunarfredingur
og fyrrverandi formadur ut-kvenna

Upplysingataekni
- fag an
landameaera

Hvad atla ég ad verda pegar ég verd stor? Hvao a ég ao leera? bessum spurningum stondum vid velflest
frammi fyrir ad minnsta kosti einu sinni um zvina. Vist er ad valio er ekki einfalt eda audvelt. Margt er i bodi
en jafnframt vitum vido mismikid um pau storf sem i bodi eru ad loknu tilteknu nami.

Stadalimynd upplysingataekninnar

Hugmyndir ungs folks um upplysingatekni byggja i morgum tilvikum
4 stadalimyndum og misskilningi sem ekki gefur endilega rétta mynd af
beim mdguleikum sem i bodi eru innan fagsins. A pad sérstaklega vié um
stdlkur, pvi peer virdast hafa mjog 6ljdsa hugmynd um fagio og vita litid um
pa moguleika sem upplysingateeknin hefur upp & ad bjéoa i starfsvali, enda
er hlutfall stdlkna i nami i teeknigreinum mjdg lagt.

Undanfarin ar hefur nemendum sem sakija i tolvunarfraedi feekkad og eru
konur einungis um 10-15% peirra sem seaekja i namid. Pad er sorgleg
stadreynd pvi storf & pessu svidi henta konum ekki siour en korlum og ad
sjalfsogou parf pessi freedigrein & ad halda vel menntudu folki af badum
kynjum.

UT-konur

Fagfélagio UT-konur er ni ao hefja sitt fimmta starfsar, en pad var stofnad
ario 2005. Eitt af markmidum UT-kvenna er ad studla ad fjdlgun kvenna i
upplysingataekni og hefur eitt helsta umrseduefni stjornar & lionum arum
verid um leidir til ad na til ungra stdlkna og hvernig vid getum studlad a0
pvi ad fleiri ungar stulkur seki sér nam a pessu svidi. Adallega hofum viod
haft i huga ad opna augu sttilkna fyrir peim moéguleikum sem bjoédast innan
pessa geira (tblvu-og upplysingatekni), en télvunarfreedin hefur jafnan
haft & sér akvedinn ,nérda“-stimpil, sem verdur til pess ad fjoldi stulkna
ihugar ekki einu sinni moguleikann & ad skoda tdlvunarfraedina eda skyldar
greinar. Jafnframt hefur okkur pétt asteeda til ad kynna fyrir peim ad pad
eru ymsar leidir inn i pennan geira og pad er haegt ad sameina ahugamal &
60ru svidi med pvi ad starfa innan tolvu-og upplysingataekninnar.
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Kynningaratak
Mikill &hugi hefur verid fyrir pvi, baedi innan stjérnar og utan, ad kynna
fagid medal ungra kvenna med pad ad markmioi ad studla ad fjdlgun
kvenna innan tolvu-og upplysingataekninnar. Var pvi akvedid ad helga
sidastlidinn vetur kynningarataki til ad hvetja ungar stalkur til ad kynna sér
upplysingataeknina.

Med pad i huga héldum vid hugarflugsfundi par sem hugmyndum var
kastad & milli og hefur afrakstur peirrar vinnu na litid dagsins ljés i formi
myndbands og freedslupakka, sem sendur hefur verid i alla grunn- og
framhaldsskola landsins.

{ névember 4 lidnu ari komu UT-konur saman og attu skemmtilega, freedandi
og notalega kvoldstund par sem vid leerdum ad efla skopunarkraftinn undir
handleioslu Guobjargar Gissurardéttur. Guobjorg er grafiskur honnudur
og hefur aralanga reynslu af pvi ad vinna med skapandi og frjéa hugsun.
Vio préfudum ad nota adferdina til a0 koma med nyjar hugmyndir ad pvi
hvernig vid kynnum ungu stdlkunum storf okkar/starfsumhverfi og stuolum
a0 pvi ad fleiri konur beetist i hop peirra sem leggja fagio fyrir sig. Komu
fram ymsar gagnlegar hugmyndir sem vid sidan unnum ur.

[ kiolfarid hofst stjorn UT-kvenna handa vid gerd kynningarmyndbands
sem etlad er ad gefa innsyn i lif og storf kvenna sem starfa innan tolvu-
og upplysingataekninnar. Tilgangur myndbandsins er ad vekja ahuga ungra
stdlkna & moguleikum og fidlbreytileika peirra starfa sem bjédast i faginu
0g sla & pann (tbreidda misskilning ad fagio sé bara fyrir steerdfreediséni
eda norda.



Tilgangur myndbandsins er ad vekja ahuga ungra
stulkna @ moéguleikum og fjolbreytileika peirra
starfa sem bjodast i faginu og sla a pann utbreidda
misskilning ad fagid sé bara fyrir staerofradiséni

"
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Tekin voru viotdl vid konur sem starfa a dlikum svidum innan fagsins og
vonumst vid pannig til ad gefa ahugaverda syn & fagio og pau storf sem i
bodi eru. Vidmeelendur voru bednir ad lysa hefdbundnum degi i vinnunni,
hvao peer eru ad fast vid og hvad pad er sem gerir starfid ahugavert.

Haldnar voru kynningar & myndbandinu i framhaldsskélum & hofudborgar-
svaedinu og 4 Sudurlandi, en UT-konur heimséttu skoélana i hadegishléi,
syndu myndbandio og reeddu vid nemendur. Vakti myndbandi® ahuga medal
nemenda og hefur pad nu pegar skilad arangri pvi vitad er um nemendur
sem akvaou i kjéifario ad innrita sig i tolvunarfraedi nd i haust.

Fraedslupakkar i grunn og framhaldsskola

{ framhaldi af kynningunum var akvedid ad senda ,Fraedslupakka® til allra
grunn- og framhaldsskdla landsins til ad koma efninu a framfeeri vio steerri
hop. | pessum fraedslupakka er mynddiskur (DVD) med myndbandinu,
upplysingar um nam fra haskolunum auk upplysinga um UT-konur og
Skyrsluteeknifélag [slands. Hluta af pessum skjslum ma nalgast & vefsidu
UT-kvenna, www.utkonur.wordpress.com. Myndbandio ber yfirskriftina
LUpplysingataekni — Fag an landamara“. Er pad von UT-kvenna ad
myndbandinu verdi gerd god skil innan hvers skdla og efnid kynnt fyrir
nemendum.

Afrakstur samvinnu

Atak sem petta kallar & vinnu og samtakamatt margra adila. Jakvaed
viobrogd og velvilji fyrirteekja og vidmeelenda i myndbandi auk dmeeldrar
vinnu UT-kvenna hafa gert petta verkefni ad veruleika. bad synir ad pegar
viljinn er til stadar og margar hendur vinna samtaka ad settu marki, pa eru
okkur allir vegir feerir. Vonandi skilar petta atak sér i vaxandi ahuga ungra
stilkna a upplysingataekninni og raungreinum yfirleitt.

eda norda
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UT-konur, félag kvenna i upplysingatekni, er faghopur innan SKY,
Skyrsluteeknifélags Islands. Allt starf UT-kvenna vid vinnslu pessa
freedsluefnis var unnid i sjalfbodavinnu og pad sama 4 vid um pa sem
fram komu i myndbandinu, en til framleidslu og fijélfldunar & mynddisk og
(tsendingu efnis nutum vid studnings fra styrktaradilum. Samtdk Idnadarins
er adalstyrktaradili okkar en einnig fengum vid styrk fra Haskélanum i
Reykjavik og SKY. Viljum vid pakka pessum adilum sérstaklega fyrir peirra
framlag.

UT-konur pakka 6llum adilum sem komid hafa ad gerd myndbandsins og
freedslupakkans i heild, baedi peim sem fram komu i myndbandinu svo og
peim sem toku patt i ad heimsakja framhaldsskélana med okkur asamt
6llum peim sem hafa styrkt okkur eda veitt studning og adstod a einhvern
hatt.

Er pad von okkar ad gerd myndbandsins og dreifing freedsluefnis til
allra grunn- og framhaldsskdla landsins muni verda til pess ad vikka
sjondeildarhring um nam grunn- og menntaskdlanema og kveikja ahuga
hja sem flestum fyrir pvi ad hefja nam & pessu svidi eda i pad minnsta
ihuga pao.

Vonumst vid jafnframt eftir aframhaldandi samvinnu og studningi

haskdlanna, SKY og sem flestra sem ad pessum malum koma. bvi med
sameinudu ataki gerast dtrilegustu hlutir.
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Tileru fraa. ...

Til eru frae, sem fengu pennan dom:
ao falla i joro, en verda aldrei blom.
Eins eru skip, sem aldrei landi na,

og idgreen lond, er sokkva i djapin bla

betta orti David Stefansson pegar hann sa eftir einhverju, byst ég vid. Hann
braudfeddi sig mér vitanlega sjalfur en hefdi vafalaust getad fengio inni
hja Erlendi og mommu hans i Unuhusi ef hann hefoi purft stad ad yrkja a.
borbergur og Halldor Kiljan nutu badir gestrisni i Unuhusi enda ma segja
a0 par hafi verid rekin klakstdd fyrir upprennandi listamenn. Fleiri padu
kaffi par en urdu fraegir, enda er med hoppum og gléppum hvernig sprotar
dafna.

Umhverfid

Morg hugbudnadarfyrirtaeki urdu til i Kisildal. Mér skilst ad par hafi mistok
verio fyrirgefin og verid audvelt ad komast & lappir aftur eftir pau. par
hittu frumkvoolar lika pa sem beir purftu ad hitta, hvort sem &tti ad hanna
orflogur eda gimmih(ida bolta inn i tolvumys.

Xerox PARC var annar svona stadur. Pad er eins og helmingurinn af 6llum
g60um hugmyndum i télvubransanum hafi ordid til 4 einu bretti par 4 sama
tima. Samt hagnaoist Xerox fyrirteekid litid a ollu saman enda toldu peir sig
vera ljdsritunarvélafyrirtaeki, ekki tolvufyrirtaeki. Pad eru ekki alltaf peir sem
kveikja eldana sem njota peirra.

Frumkvodlum naegir ekki hisaskjol og kaffivél, peir virdast lika purfa gooan
félagskap folks & svipudum nétum sem getur adstodad og hvatt til dada.

Frumkvodlakultar virdist vera mismunandi eftir 16ndum. Dani sagdi
eftirfarandi sogu: Ef koreubui stofnar fyrirteeki vinnur storfjélskyldan i pvi
myrkranna & milli par til pad kemst & legg. Ef bandarikjamadur stofnar pad
kaupa vinirnir hlutabréf. Ef dani gerir pad segja vinirnir ad pad muni aldrei
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ganga og ef honum tekst pad samt, rispa peir nyja Bensinn hans. betta
er vaentanlega sértilfelli af ,janteloven“ sem danir reeda oft sin & milli en
kemur samt ekki i veg fyrir ad sprotafyrirteeki verdi par til stoku sinnum.

Sprotafyrirtaeki eru venjulega sprottin upp dr rannsokna- eda
préunarverkefnum en i peim er falin akvedin ahetta. Pegar leysigeislinn
var fundinn upp sdgdu margir: ,Snidugt — en ef petta er svarid, hver var pa
spurningin?“ bad leid langur timi par til einhverjum datt i hug not fyrir nyja
ljdsio og heett vid ad peir sem fjarmognudu rannsoknirnar hafi fengio litid i
sinn hlut.

Oft sitja menn og gruska i langan tima og ekkert fjarmagn kemur inn. Ef
eitthvad verdur Or fyrirteekinu ad lokum er pad sagt hafa fylgt , The Hockey
Stick Curve“en pad er linurit sem er flatt i lengri tima adur en pad tekur
stefnuna uppavio. bad er minna talad um pau fyrirteeki sem fylgja , The
Billiard Cue Curve* sem er larétt allan timann. (Eg var ad finna petta hugtak
upp, pid finnid pad ekki i MBA bokunum).

Teekifeerin

Kreppan sem nu gengur yfir er timabil teekifeera. Allt i einu dreymir mig ad
gera dynur ur islenskri ull, fiskistpur i fernum, rafmagnsjeppa og sitthvad
fleira. begar hio svokallada gédaeri var i algleymi var ddyrara ad flytja hlutina
inn, pad var miklu audveldara ad vera neytandi en frumkvooull. Mikio er ég
feginn ad gddaerio er buid!

CCP, Ossur og Marel eru frabeer fyrirtaeki, en pau eru einu fyrirtaekin sem
allir nefna & hatidisstundum. Pad eru 100 pusund islendingar um hvert
beirra. Vio purfum miklu fleiri slik og pau purfa ekki 6ll ad vera stor. Vinur
minn hefur haft i sig og & i morg ar med nokkra tugi vidskiptavina sem
kaupa af honum fjarhagskerfi skrifad i COBOL.

Eg hugsadi um hvort ég vildi stofna sprotafyrirteeki & sinum tima en gerdi
bad ekki. Eg las mér po til. Einhver benti 4 ad ef markadurinn fyrir nyju



bad leid langur timi par til einhverjum datt i hug not
fyrir leysigeisla

Mikio er ég feginn ad godaerid er buid!

Frumkvodull gaeti purft ad seetta sig vid ad fara a
hausinn nokkrum sinnum

hugmyndina veeri ekki til fyrir, etti madur ad hafa ahyggjur. Somuleidis ef
hann veeri of stdr. Best vaeri ad markadurinn vari hfilega litill.

Vidfangsefnio parf ad uppfylla prju skilyrdi. Pad parf ad vera eitthvad sem
madur gerir betur en adrir, madur hefur gaman af, og négu margir vilja
borga ndgu mikio fyrir.

Mistokin

Margir hugbinadarmenn geta grdskad en geta peir haldid mdrgum boltum
4 lofti i einu: hellt upp & kaffi, heillad vioskiptavini, gert bissnessplon og
haldid bokhald? Frumkvodlar purfa ad vera pasundpjalasmidir. Mér skilst
a0 margir gooir forritarar hafi hatt hja Microsoft til ad stofna eigio fyrirtaeki
en komist svo ad raun um hversu margir hlutir purftu ad gerast bak vio
tjoldin til ad peir geetu verio ,,i fladinu“ vio ad forrita.

Svo er spurning hvernig madur fjarmagnar sig. Borgar sig ad vaxa hratt,
taka stor lan og vinna mikla markadshlutdeild eins og Amazon eda vaxa
bara hagt? Margir hlutir purfa tima, sama hversu miklum peningum er
deelt inn i fyrirtaekid. Ef madur trdir & hugmyndina, & pa ekki bara ad lata
allar klakstodvar og fiarfesta vera? Fjarfestarnir vilja eignast stdran hlut i
fyrirteekinu. Ef pa veist ad hugmyndin er g6, attir b kannski ekki ad halda
henni Gtaf fyrir pig og lifa frekar sparlega medan pu kemur fyrirteekinu af
stad?

Fyrirtaekid geeti klidrast. Frumkvooull gati purft ad seetta sig vio ad fara &
hausinn nokkrum sinnum. bad var steersta asteeda min fyrir ad leggja aldrei
af stad, 6ttinn vid mistok. Helst parf ad hafa plan B, par sem madur leerir af
mistokunum en kemst & lappir aftur, an pess ad makinn yfirgefi mann og
husid sé selt ofan af fidlskyldunni.

Eg get huggad mig vid ad hafa stofnad eitt sprotafyrirtaeki sem hefur gengid

skammlaust -- pad er fiolskyldan. Kannski hefdi 4tt ad fa sérstaka kennitolu
fyrir hana?
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Sidan

sidast...

Yfirlit yfir fundi og atburdi hja Skyrsluteknifélagi
islands seinni hluta ars 2008 og fyrri hluta ars 2009.

16. oktober 2008 Lausnir til framtidar var heitid & radstefnu um
upplysingateaekni i heilbrigdispjonustu sem haldin var & Hotel Loftleioum
i samvinnu Fokus - félags um upplysingateekni i heilbrigdispjonustu og
Skyrsluteeknifélags slands. A radstefnunni var m.a. fjallad um ymis konar
verkefni par sem m.a. er verid ad nota upplysingataeknina til ad baeta
adgengi a0 pjonustu i heilbrigdiskerfinu og auka gaedi medferdar sjuklinga.
Einnig hvernig nota m4 teeknina til ad vinna pekkingu 0r heilbrigdisgognum
o0g auka samfellda pjonustu.

30. oktdéber 2008 | tilefni af 40 ara afmali Skyrslutaeknifélags [slands
var opnud syning 4 eldri tolvubdnadi i Pj6darbokhldounni sem dldungadeild
félagsins st6d fyrir. Banadurinn er fra pvi um 1978 - 1998 eda fra sidustu
2 aratugum lidinnar aldar. Booid var upp & léttar veitingar i bodi Nyherja og
Vigor ehf. og maettu um 130 — 150 manns. Vid viljum pakka af heilum hug
Sigurdi Bergsveinssyni og hans fyrirteeki og samstarfsfolki fyrir ad halda
syninguna svona myndarlega. Pjodarbokhladan var flott umgjérd og eigum
vio henni einnig pokk ad gjalda.

6. november 2008 std0 Skyrsluteeknifélagio fyrir stuttu drnamskeioi
sem kallad var ,,CRM namskeid 4 leid heim dr vinnu“ og var nyjung og
haldio milli kl. 16:30 og 18. betta var fyrir félaga sem vilja fa hnitmidada
kynningu 4@ CRM en hafa litinn tima. Ornamskeidid var haldid i salnum &
nedstu haedinni hja Sky ad Engjateigi 9. bad tokst afar vel og var akvedid ad
halda pessu afram.

20. névember 2008 Timi taekifeera — Hugbinadur i nyskdpun var
heiti & hinni arlegu hugbtnadarradstefnu Sky um moguleika nyskopunar
i hugbanadargeiranum, nyjungar i adferdarfreedi. Sem aldrei fyrr er porf &
fidlbreytni og nyjum teekifeerum i atvinnulifinu. Upplysingateekni er kjorinn
vettvangur fyrir nyskdpun m.a. vegna pess a0 efniskostnadur parf ekki
a0 vera mikill og leidin til markadarins getur verid bein og kostnadarlitil.
A pessari radstefnu var fiallad um taekifeerin sem felast i hugbtnadargerd,
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med aherslu & nyjungar i adferdarfreedi og prounarumhverfi sem
sérstaklega stydja vio litil fyrirtaeki og pa, sem ekki geta kostad miklu til.
Sjonum var beint ad nyrri og spennandi pjonustu & netinu og i simum.
Nokkur verdlaunud nyskopunarfyrirteeki, sem eru vid pad ad markadsetja
voru sina, kynntu afurdir sinar. Nidurstodur ahugaverdra préunar- og
rannsoknaverkefna & svidi hugblnadargeroar voru krufnar.

Nokkrir atburdir féllu nidur. brir adrir atburdir voru skipulagdir
& haustdogum 2008 en vard pvi midur ad fella pa nidur vegna 6négrar
péttoku sem rekja ma veentanlega til fiarmalaafalls i pjoofélaginu og voru
pad eftirtaldir atburdir:

3. oktober Grillud upplysingateekni - Unga folkio og eldhdsstorfin, med
Iéttum veitingum og rappari &tladi ad mata & stadinn

21. oktdber Upplysingataekni og tonlist: Ny vidskiptamodel? Hadegisfundur.
5. desember Jolaradstefna um hvernig folk og fyrirteeki i upplysingateekni
getur meett nyjum adsteedum og byggt sig upp til framtidar.

16. januar 2009 Atvinnumal einhverfra i upplysingatekni var
nafnid & hadegisverdarfundi sem Sky hélt i samvinnu vid Umsjénarfélag
einhverfra i tilefni af Utgafu heimildarmyndarinnar ,Solskinsdrengurinn®
um stdou einhverfra i atvinnulifinu. Adalfyrirlesari var danski frum-
kvodullinn Thorkil Sonne en hann hefur hlotid heidursverdlaun danska
Upplysingateknifélagsins a arinu 2008 fyrir storf sin i pagu einhverfra.
Thorkil hefur med gédum arangri nytt, pjalfad og skapad verdmat storf
fyrir folk med einhverfu i upplysingatekni. Mikill fengur var, sérstaklega
na i kreppunni, ad fa einstakling sem finnur teekifeeri par sem adrir sja
adeins vandamal. Hann kemur fram i islensku heimildarkvikmyndinni
Solskinsdrengurinn sem frumsynd var 9. jantar 2009.

22. januaar 2009 Tiu pyttir sem pi parft ad fordast var nafnid &
6rnamskeidi um gagnagrunna 4 leid heim ar vinnu og var pad vel sott.



28. januar 2009 var stofnfundur Faghdps um rafreena opinbera
bjonustu og var mikill ahugi fyrir pessum atburdi og meettu u.p.b. 62.

f stjérn hopsins voru kjérin:

Halla Bjorg Baldursdéttir, formadur

Eggert Olafsson, medstjornandi

Gudfinna B. Kristjansdattir, medstjérnandi

Bragi L. Hauksson, medstjornandi

Orn S. Kaldaléns, medstjornandi

5. febraar 2009 Stjérnun verkefna & leid heim var heitid 4 drnamskeioi
sem var haldid i salnum & Engjateignum og fengum vid prja reynslubolta til
ad kynna fyrir okkur adferdir vid verkefnastjornun og listina ad velja réttar
aoferdir fyrir olik verkefni.

12. febraar 2009 Adalfundur Skyrsluteknifélagsins var haldinn
pann 12. febrdar sl. @ Grand hétel. Ny stjorn var kosin og skipa hana:
Magnus Haflidason, Sigriin Gunnarsddttir, Hjortur Grétarsson, Ragnheidur
Magnusdéttir, Jon Heidar borsteinsson, Asrin Matthiasdéttir og Bjarni
Sigurdsson. Ur stjorn gengu Johann Kristiansson og Svana Helen
Bjornsdottir.

19. febraar 2009 Opinn hugbunadur a leid heim dr vinnu var
ornamskeid um frjdlsan og opinn hugblnad, sem haldid var vid géda
adsokn. Mikio frambod er af slikum hugbunadi & netinu, med mismunandi
aherslum og virkni. betta gridarlega frambod eykur flaekjustigio vid val a
frjdlsum og opnum hugbtnadi. Ornamskeidid var hnitmidud kynning fyrir
pba sem vilja spara sér tima og beeta vio pekkingu sina um frjalsan og opinn
hugbunad.

13. mars 2009 Hvernig ma na auknum drangri i rafreenni stjornsysiu?
Hvad ma lzra af 60rum OECD rikjum? var fyrirségn morgunverdarfundar
sem haldinn var & Grand Hétel i samvinnu vid Félag forstédumanna

rikisstofnana, forsaetisraduneyti, Stofnun stjornsyslufreeda v. Haskdla
fslands. Yih-Jeou Wang fra OECD var adalfyrirlesari og reeddi m.a. um
melikvardoa OECD & geedi i rafreenni stjornsyslu. Dr. Haukur Arnpérsson
kynnti meginnidurstédur sinnar rannsoknar og velti fyrir sér hvada leidir
geetu skilad betri drangri i framtioinni. Guobjérg Sigurdardéttir fjalladi um
Gttektir sem gerdar hafa verid & Islandi um rafrena stjornsyslu, hvada
leerdéom opinberir adilar hafa dregid af peim og hvernig verklagi hefur verid
breytt i kjéIfar peirra til ad baeta arangur i rafraenni stjérnsyslu.

19. mars 2009 Heimanet 4 leid heim dr vinnu! Fjarskiptahdpur Sky
stdo fyrir stuttu 6rnamskeidi um heimanet. Hugtakio heimanet felur i sér
teeknileg verkefni @ morgum olikum svidum, b.e. fjarskiptatekni, stjorn-
og styriteekni, meelitaekni, tolvu- og hugbdnadartaekni, lagnateekni og fl.
Markadur fyrir lausnir & svidi heimaneta er vaxandi og mikil porf er fyrir
spennandi og hugvitsamlegar lausnir.

20. mars 2009 Rafranar kosningar - Verkferi fyrir beint lyoradi var
nafn & hadegisverdarfundi um rafreenar kosningar og beint Iyoraedi, sem
sifellt fleiri stjornmalamenn og adrir ahugamenn um politik gera ad sinu
mali. A fundinum voru skodadir mdguleikar a rafrenum kosningum og var
leitast vio ad fa svor vid ymsum spurningum.

2. april 2009 Netrikid sland: Sjélfshjalp um vefi og opinn hugbiinad
var fyrirsdgnin & hadegisverdarfundi sem haldinn var & Grand hotel i
samvinnu vid forseetisraduneytio par sem kynnt var nytt freedsluefni & UT-
vefnum. Annars vegar handbok um opinbera vefi og hins vegar freedsluefni
um stafreent frelsi. Auk kynningar & freedsluefni voru sagoar nokkrar
reynslusdgur af uppbyggingu opinberra vefja og notkun frjals og opins
hugbtnadar hja stofnunum. Fundurinn var lidur i pvi ad efla fraedslu til
beirra sem fast vid upplysingataekni hja opinberum adilum, rikisstofnunum
og sveitarfélogum.
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16. april 2009 Facebook forritun 4 leid heim dr vinnu var heitio a stuttu
ornamskeidi i Facebook forritun sem Skyrsluteeknifélagio st6d fyrir. Vio
fengum tvo reynslubolta til ad kynna fyrir okkur adferdir vio ad forrita &
Facebook og nyta petta skemmtilega samskiptaforrit & sem nytilegastan
hatt fyrir dlik verkefni.

30. april 2009 Framtidin er niina - Rafranir reikningar var heiti &
fyrstu radstefnu arsins sem haldin var i samvinnu Sky, lcepro og FUT.
Viofangsefni radstefnunnar var proun og stada mala er vardar innleidingu a
rafreenum reikningi i islenskt vidskiptaumhverfi. Fjallad var um teeknilegan
undirblning, vaentan avinning, vidhorf og patttoku hugbunadarfyrirteekija,
ofl. Reynslusdgur voru sagdar og viofangsefnid nalgad fra sem flestum
hlidum.

13. mai 2009 Tengingar Islands vid umheiminn — Ljdsleidarahringur
var nafnid 4 hadegisverdarfundi sem fjarskiptahdpur Sky st6o fyrir, par
sem kynnt var stadan & tengingum vid umheiminn um saestrengi, stada og
bréun liésleidarahrings Milu og hugmyndir um gagnaver 4 islandi.

19. mai 2009 UT - dagurinn var haldinn a Hilton Nordica i samvinnu
forseetisraduneytis, Félags forstodumanna rikisstofnana, Samtaka upp-
lysingataeknifyrirtekja og Skyrslutaeknifélags fslands og bar yfirskriftina
Upplysingataekni til endurreisnar: Bzett pjonusta — laegri kostnadur og var
mjog g0 patttaka eda naleegt 170 manns. Forsatisradherra fri Johanna
Sigurdardéttir setti radstefnuna. A radstefnunni var fjallad um hvernig haegt
er ad nyta upplysingataekni sem verkfeeri til ad laekka kostnad og beeta
bjénustu. bar var m.a. kynnt adferdafreedi til a0 meta kostnad og avinning
af upplysingatekniverkefnum og verkefni par sem gédur arangur hefur
nadst.
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Hvad er framundan?

1%

e B,

12. névember nk.
bad er hefd fyrir pvi ad Sky haldi arlega radstefnu um hugbutnadargerd.
Hvad er pad allra nyjasta?

24, noévember nk.
SKY i samvinnu vid Fokus, félags um upplysingataekni heilbrigdishjonustu
mun halda heilbrigdisradstefnu.

8. desember nk.

Jolaraostefna Sky verdur haldin vonandi ad pessu sinni en i fyrra varo ad
aflysa henni vegna dndgra patttoku og latum vid ekki koma til pess aftur.
Stondum saman i barattunni.

2. - 4. juni 2010 verdur alpj6daradstefna um heilbrigdismal sem nefnist
EFMI STC 2010 og er titill hennar Seamless care - safe care
The challenges of interoperability and patient safety in health care. Sja
nanar & nastu bladsidu.

Frekari upplysingar um atburdina og gleerukynningar fyrirlesara er ad finna
a vef Sky www.sky.is



Fra skrifstofu

Sky

GerOar hafa verid geroar breytingar hja skrifstofu Sky. Guobjorg Baldvina
Karlsdéttir og Pdlina Kristinsdéttur hafa badar heett storfum og vid peirra
starfi tekur Arnheiour Gudmundsdottir.

Guobjorg Baldvina Karlsdéttir hefur radio sig i gamla starfio sitt aftur og um
leid og vid dskum henni velgengni & peim vettvangi viljum vid pakka henna
frabaert samstarf.

Einnig viljum vio pakka Palinu Kristinsdéttur, framkvaemdastjéra fyrir gott
samstarf og 6skum henni velgengi i pvi sem han tekur sér fyrir hendur.

f juli var radinn nyr framkvamdastjori til félagsins, Arnheidur Gudmunds-
déttir. Han er kerfisfreedingur ad mennt, med IPMA vottun fra arinu 2003
og er ni i MBA nami i HI. Amnheidur vann & Tolvudeild RSP i 8 &r og hja
Skyrr i 14 ar, sidast sem hopstjori i Hugbtinadarlausnum Skyrr. Hin hefur
go0a pekkingu a Skyrsluteeknifélaginu sem félagi til margra ara og hefur m.
a. verid stjornarmadur i Fokus, fagfélagi innan Sky um upplysingataekni i
heilbrigdisgeiranum. Vid bjédum Arnheidi innilega velkomna til starfa.

Eins og getid hefur verid adur hefur svokolludum faghdpum innan félagsins
fjolgad par sem stjornirnar eru skipadar sérfraedingum & sinu svioi.
Faghdparnir geta einbeitt sér ad vidkomandi efni og komid med margvislega
vinkla & vidfangsefni sitt. A arinu var stofnadur faghépur um rafrena
opinbera pjénustu og er formadur hans Halla B. Baldursddttir, verkefnastjori
hja forsetisraduneytinu. Adrir stjornarmenn eru Bragi Leifsson, Eggert
Olafsson, Gudfinna B. Kristjansdéttir og Orn Kaldalons.

Reynt var a0 stofna & arinu faghdp ritara i upplysingataekni en pad hafoist

ekki ad pessu sinni og verdur veentalega reynt sidar. Vio hvetjum alla félaga
til ad taka patt i starfsemi faghopa félagsins.
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bPema radstefnunnar er

aukin rafran samskipti i
heilbrigdiskerfinu badi innan
lands og a milli landa.

Alpjodleg

radstefna,
UM upplysingataekni |

heilbrigdispjonustu

Dagana 2. - 4. jini 2010 munu EFMI — Evropusamtok um upplysingataekni i heilbrigbi§bj6nustu i samstarfi
vio Fokus — félag um upplysingataekni i heilbrigdispjonustu og Skyrslutaknifélag Islands standa ad
EFMI Special Topic Conference 2010 i Reykjavik sem ber nafnid

Seamless care - safe care
The challenges of interoperability and patient safety in health care

Addragandi

Réadstefnan er su minni tveggja radstefna sem EFMI eda Evrépusamtokin
halda arlega i samvinnu vid eitthvert patttokulandid. Hun kallast Special
Topic Conference vegna pess ad par er tekid fyrir akvedid efni sem
gestgjafalandid velur og telur mikilveegt fyrir sitt land. bvi er yfirleitt mikil
patttaka fra gestgjafalandinu og vonandi verdur pad pannig lika hér. Vid
sottum um ad fa ad halda pessa radstefnu einmitt til ad vekja athygli a
malefnum upplysingataekninnar i heilbrigdispjénustu hér & islandi og héfum
valid efni sem er efst & baugi i malefnum rafreennar sjikraskrar hér. Vio
vonumst lika til godrar patttoku hja islendingum og ad radstefnan verdi
mikilveegt innlegg i umraeduna hér a landi.

Efni radstefnunnar

bema radstefnunnar er aukin rafren samskipti i heilbrigdiskerfinu
baedi innan lands og 4 milli landa. Reett verdur m.a. um samtengingu og
sendingar heilbrigdisgagna milli stada, samraemingu i notkun rafraenna
sjukraskrarkerfa og annarra taekja sem notud eru til skraningar sjikragagna,
notkun stadla, beett dryggi og atridi sem snerta aukinn adgang einstaklinga
ad sjukraskram.

Markmid okkar er ad reda hvernig upplysingateknin getur gert heil-
brigdispjonustuna skilvirkari, einfaldari og oruggari. Samskipti milli
upplysingakerfa (e. interoperability) eru lykilatrioi i pessu sambandi en pad
er mjog margpaett mal. bar ma m.a. nefna atrioi eins og hvernig leysa megi
teeknilegan vanda vid samskipti @ milli mismunandi kerfa, hvernig megi
leysa merkingarfreedilegan (e. semantic) tungumalavanda vid samskipti
og hvernig eigi a® meodhdndla mismunandi verkferla og menningu i
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samskiptum. Stadlar, badi taeknilegir og merkingarfreedilegir sem og
oOryggisstadlar, eru mikilvaegir i pessu sambandi. Hvad vardar oryggi, er
rekjanleiki eitt peirra atrida sem skipta mali og verdur fjallad um, en einnig
ma nefna fjarhagsleg og lagaleg atridi sem hafa hrif & hversu vel mun
ganga a0 tengja saman hin mismunandi kerfi.

batttakendur

patttakendur munu koma fra [slandi, 6drum Evrépuldndum og vidar.
Vid viljum ad sem flestir Islendingar kynni verkefni sin og hugmyndir &
radstefnunni og pad er takmark okkar ad hdn geti nyst sem best peim
[slendingum sem starfa i pessum geira.

Gert er rad fyrir ad peir sem sakja radstefnuna séu pverfaglegur hopur
folks dr heilbrigdiskerfinu, baedi fagfolk og stjornendur, félk ur stjérn-
syslunni, nemendur og freedimenn Ur haskdla- og visindasamfélaginu,
hugbunadarsérfreedingar og upplysingataeknifolk, verkfreedingar, folk sem
vinnur vid stadla svo og adrir Ur atvinnulifinu sem starfa vid pessi mal.

Stadur
Radstefnan verdur haldin i glasilegu husnadi Haskéla islands &
Héskélatorgi.

Allar nanari upplysingar eru & vef Skyrslutaeknifélagsins & www.sky.is og
eru allir dhugasamir hvattir til ad fylgjast med auglysingum par m.a. um
skilafrest fyrir erindi og kynningar. Einnig er alltaf haegt ad hafa samband
vio undirbuningsnefndina eda framkveemdastjora Skyrslutaeknifélagsins.



Tryggir pu o6ryggi pitt a Netinu?
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22.9.2009 Apple Releases Tunes 5.0.1
18.9.2009 Adode Releases Secunty Bullet

7.10.2009 QhA: Ame Yoran talks cybersec
7.10.2009 Motos: Toshda's Cel Regea Y
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Kunnugleg sjon?

Ekki taka 6parfa ahattu. Lattu sérfraedinga Skyrr afrita og hysa
gogn fyrirtakisins a hagkvaman hatt. Allt a einum stad.
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Gogn eru mikilveegustu audlindir flestra vinnustada og pau parf ad hysa
a 6ruggum stad og afrita & traustan hatt.

Skyrr by8ur fyrirtaekjum hagkvama og 6rugga rekstrarpjénustu fyrir
hysingu og afritun gagna.

Sérfradingar Skyrr eru ( fremstu réd. Skyrr er vottad samkvaemt
alpjédlega gaeda- og 6ryggisstadlinum SO 9001, dsamt pvi ad vera
samstarfsadili VeriSign, staersta dryggislausnafyrirtaekis veraldar. Allt 4 S }
a
Hafdu samband { 569 5180 eda skyrr@skyrr.is og fadu tilboa. einum stad ‘ r



